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Kontroliutvalget i Nesodden

Nesodden KU-13/14
Protokoll fra kontrollutvalgsmatet den 12. mars 2014

Saksbehandler: Jan T, Lekken Saksnr.: 14/00222-1
Behandlingsrekitefelae Mgtedaioc
13/14 14.05.2014

1 Nesodden kontrollutvalg

Sekretariatets innstilling:

Kontroliutvalget godkjenner forslaget til protokoll fra utvalgsmetet den 12. mars 2014

SAKSUTREDNING:

Et forslag til protokoll ble sendt til utvalgets medlemmer den 13. mars. Det ble en
liten diskusjon om det i sak 10/4 bar peke pa4 Questback, men revisjonen viser selv

at den gnsker a bruke dette verktgyet i prosjektplanen.

As, 07.05.2014

Jan T. Lekken/s./
sekretaar

Vedlegg: Forslag til protokoll fra kontrollutvalgsmgtet 12.3.14
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Nesodden kontrollutvalg

Mgtetid: 12.03.2014 kl. 17:15
Sted: Materom Hasle | Tangenten

Av utvalgets medlemmer/varamedlemmer matte 5 av 5.

Matende medlemmer:
@ivind Stenbek (H), Arne Maus (8V), Astrid Redsand (Ap), Martin Apenes (V), Aud

Lise Norheim (SV)

Fra kommuneadministrasjonen mgtte:
@Dkonomisjef Arve Ruud

Fagsjef Torunn Friisk (sak 11/14)
Konsulent Torill Thorsby (sak 11/14)

Fra Follo distriktsrevisjon:
Avdelingsleder Bjgrn Tore Nedregard
Revisor Kjell Sverre Jensen

Motesekretar:
Jan T. Lakken, FIKS

Diverse merknader:

Far matet ga Torill Thorshy og Torunn Friisk fra kommuneadm. oppleering i bruk av
ipad og Politikerportalen.

Sak 11/14 ble behandlet fgrst i matet.

Sak om deltakelse i FKTs fagkonferanse ble behandiet under orienteringssaker.

Mateprotokoll godkjent 14.05.2014

Follo Interkommunale kontrollutvalgssekretariat
Postadresse: Posthoks 195, 1431 As
Besgksadresse: Radhusplassen 29

64 96 20 58 (m): 95 93 96 56

FIKS@follofiks.no

www.follofiks.no
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Saker til behandling

Nesodden KU-6/14
Protokoll fra kontrollutvalgsmatet 5.2.14

Sekretariatets innstilling:

Kontrollutvalget godkjenner forslag til protokoll fra utvalgsmetet den 5. februar 2014
Nesodden kontrollutvalgs behandling 12.03.2014:

Votering:

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Nesodden kontrollutvalgs vedtak 12.03.2014:

Kontrollutvalget godkjenner forslag til protokoll fra utvalgsmeatet den 5. februar 2014
[Lagre]

Nesodden KU-7/14
Arsrapport forvaltningsrevisjon 2013 fra FDR

Sekretariatets innstilling:

1. Kontrollutvalget ser positivt pa at FDR har levert en egen arsrapport om arbeidet med
forvaltningsrevisjon i 2013.

2. Kontrollutvalget ber FDR tilrettelegge tilstrekkelige ressurser for a levere
forvaltningsrevisjonsrapporter iht, bestillingene og i forhold tit kommunenes tildeling
av ressurser til dette formalet.

3. Utvalget ber revisjonen synliggjere synergieffekter av at flere kommuner
gjennomfarer prosjekter med samme tema i kommende rapporter.

4. For gvrig tar kontrollutvalget FDRs arsrapport 2013 — forvaltningsrevisjon il

orientering

Nesodden kontrollutvalgs behandling 12.03.2014:
Votering:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Nesodden kontrollutvalgs vedtak 12.03.2014:

Nesodden kontrollutvalg 12.03.2014 Side3av7




1. Kontrollutvalget ser positivt pa at FDR har levert en egen arsrapport om
arbeidet med forvaltningsrevisjon i 2013.

2. Kontrollutvalget ber FDR tilrettelegge tilstrekkelige ressurser for a levere
forvaltningsrevisjonsrapporter iht. bestillingene og i forhold tif kommunenes tildeling

av ressurser til dette formalet.

3. Utvalget ber revisjonen synliggjgre synergieffekter av at flere kommuner
giennomfarer prosjekter med samme tema i kommende rapporter.

4, For avrig tar kontrollutvalget FDRs arsrapport 2013 — forvaltningsrevisjon til

orientering
[Lagre]

Nesodden KU-8/14
Revisjonens gjennomgang vedr. inntekter pa avgiftsomradet og

lennsomradet

Sekretariatets innstilling:

Kontrollutvalget tar radmannens brev av 19. februar 2014 vedr. revisjonens
rutinegjennomgang pa avgiftsomradet og lgnnsomradet til orientering.

Nesodden kontrollutvalgs behandling 12.03.2014:

Revisjonen ga i matet uttrykk for at den er forngyd med administrasjonens svarbrev.
Revisjonen vil fglge opp saken i i@pet av aret for & pase at tiltakene fungerer etter

hensikten.

Votering:

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Nesodden kontrollutvalgs vedtak 12.03.2014:

Kontrollutvalget tar radmannens brev av 19. februar 2014 vedr. revisjonens
rutinegjennomgang pé avgiftsomradet og lgnnsomradet til orientering.
[Lagre]

Nesodden KU-9/14
Radmannens tilbakemelding om oppfelgingen av rapporten om

barnevern - forebygging og tiltak

Sekretariatets innstilling:
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Kontrollutvaiget konstaterer at rédmannen er i gang med oppfelgingen av de fleste
av tiltakene i forbindelse med rapporten om barneverntjenesten — forebygging og
hjelpetiltak. Kontrollutvalget ber innen utgangen av aret om en ny rapport om
tittakene som er igangsatt for 4 ivareta brukernes personvern. Rapporten bgr ogsa

innhente brukernes og de ansattes syn.

For gvrig tar kontrollutvalget radmannens tilbakemelding om oppfalgingen av
kommunestyrets vedtak om oppfalgingen av rapporten om til orientering.
Saken oversendes kommunestyret med faglgende innstilling:

Kommunestyret tar rapporten om radmannens oppfalging av rapporten om
barneverntjenesten — forebygging og hjelpetiltak til orientering.

Nesodden kontrollutvalgs behandling 12.03.2014:

Utvalgets leder informerte om at barnevernet er forngyde med de lgsningene som
skal iverksettes for a ivareta brukernes personvern.

Sekretazren korrigerte en feil i saksframstillingen om at forslaget om et naermere
samarbeid med barnevernet mv. ikke var fulgt opp.

Votering:

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

Nesodden kontrollutvalgs vedtak 12.03.2014:

Kontrollutvalget konstaterer at radmannen er i gang med oppfglgingen av de fleste
av tiltakene i forbindelse med rapporten om barneverntjenesten — forebygging og

hjelpetiltak. Kontrollutvalget ber innen utgangen av aret om en ny rapport om
titakene som er igangsatt for 4 ivareta brukernes personvern. Rapporten bgr ogsa

innhente brukernes og de ansattes syn.

For gvrig tar kontrollutvalget radmannens tilbakemelding om oppfalgingen av
kommunestyrets vedtak om oppfglgingen av rapporten om til orientering.
Saken oversendes kommunestyret med fglgende innstilling:

Kommunestyret tar rapporten om radmannens oppfelging av rapporten om
barneverntjenesten — forebygging og hjelpetiltak til orientering.

[Lagre]

Nesodden KU-10/14
Prosjektplan - ny struktur for kommuneadministrasjonen

Sekretariatets innstilling:

Kontroliutvalget godkjenner revisjonens forslag til prosjektplan for forvaltningsrevisjon
av ny struktur for kommuneadministrasjonen.

Nesadden kontrollutvalg 12.03.2014
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Utvalget ber om at rapporten leveres innen utgangen av 2014,

Nesodden kontrollutvalgs behandling 12.03.2014:

Revisjonen rapporterte om sein respons fra kommunen ved oppstarten av arbeidet.
Revisjonen har problemer med a finne malekriterier og oversikt over de aktiviteter

som er satt i gang i medhold av Nye {akter.
Sekretsaren foresio at utvalgets ledeise ber om et snarlig mgte med radmannen om

saken der ogsa FDR deltar.
Martin Apenes foreslo fglgende presiseringer av metoden som revisjonen skal

benyite under prosjektet:
Revisjonen innhenter innbyggernes/brukernes mening.
Revisjonen bes ogsa benytte Questback til en bredere undersgkelse om hva de

ansatte i kommunen mener om endringene.

Votering:

Innstillingen ble, med tillegyg av de to framsatte forslagene i mgtet enstemmig vedtatt.

Nesodden kontrollutvalgs vedtak 12.03.2014:
1. Kontrollutvalget godkjenner revisjonens forslag til prosjektplan for
forvaltningsrevisjon av ny struktur for kommuneadministrasjonen.
Utvalget ber om at fglgende presiseringer tas inn i prosjekiplanen:
o Revisjonen innhenter innbyggernes/brukernes mening.
o Revisjonen bes ogsé benytte Questback til en bredere undersgkelse

om hva de ansatte | kommunen mener om endringene

Utvalget ber om at rapporten leveres innen utgangen av 2014.
2. Utvalgets ledelse tar initiativet til et snarlig mete med radmannen om saken

der ogsa FDR deltar.
[Lagre]

Nesodden KU-11/14
Kontrollutvalgets bruk av ipad og internett

Sekretariatets innstilling:
Kontrollutvalget tar redegjarelsen til orientering.
Nesodden kontrollutvalgs behandling 12.03.2014:

| mgtet ble falgende forslag til vedtak satt fram:
1. Innkalling og sakspapirer til kontroflutvalget sendes i var ut bade i papirutgave

og elektronisk. Fra 2. halvar gar en over til kun elektronisk utsending.
2. Kontroliutvalget aksepterer kommuneadm. mal for saksframlegg fra
kontrollutvaiget til kommunestyret som en forelgpig ordning.
3. Inntil linker er pa plass til kontrollutvalgets matedokumenter, sirykes
kontrollutvalget fra kommunens mgteplan pa internett.

Votering:
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Innstillingen ble, med tillegg av de framsatte forslag i mgtet, enstemmig vedtatt.

Nesodden kontrollutvalgs vedtak 12.03.2014:
1. Innkalling og sakspapirer tit kontrollutvalget sendes i var ut bade i papirutgave

og elektronisk. Fra 2. halvar gar en over til kun elektronisk utsending.
2. Kontrollutvalget aksepterer kommuneadm. mal for saksframlegg fra

kontroliutvalget til kommunestyret som en forelgpig ordning.
3. Inntil linker er pa plass til kontrollutvalgets mgtedokumenter, strykes

kontrollutvalget fra kommunens mgteplan pa internett.

For gvrig ble redegjorelsen tatt til orientering.
[Lagre]

Nesodden KU-12/14
Orienteringssaker

Sekretariatets innstilling:
Orienteringssakene tas til orientering.
Nesodden kontrollutvalgs behandling 12.03.2014:

FKTs fagkonferanse og arsmgte holdes i Haugesund 3. — 4. juni d.a. og fglgende

gnsket & delta;
@ivind Stenbek

Arne Maus

Astrid Driva Rgdsand

Det ble foreslatt at @ivind Stenbek representerer utvalget under arsmgtet.

Votering:
Alle de foreslatte ble enstemmig vedtatt til & delta.

Nesodden kontrollutvalgs vedtak 12.03.2014:
Deltakelse under FKTs fagkonferanse og i Haugesund 3. — 4. juni d.a.:

Jivind Stenbek
Arne Maus
Astrid Driva Rgdsand

@ivind Stenbek representerer utvalget under FKTs arsmgte.

[Lagre]
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Kontrollutvalget i Nesodden

Nesodden KU-14/14
Fornyelsen av kommunens internettsider

Saksbehandler: Jan T. Lakken Saksnr.: 14/00219-1
Behandlingsrekkefglge Metedato
14114 14.05.2014

1 Nesodden kontrollutvalg

Sekretariatets innstilling:

Kontrollutvalget tar kommunens redegjgrelse til orientering.

SAKSUTREDNING:

Utvalget har i flere omganger tatt opp kontrollutvalgets plass pa kommunens

internettsider med kommuneadministrasjonen. Pa denne bakgrunn er det allerede
gjort noen forbedringer. Jf. ogsa utvalgets behandling av sak om bruk av ipad og
internett i utvalgets forrige mate. Kommunen arbeider nd med & utvikle helt nye
hjemmesider. Disse er ikke publisert enna, men Mette Marit Bratlie vil i mgtet

presentere den ny politiske siden.

As, 07.05.2014

Jan T. Lokken/s./
sekretsar
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Kontroliutvalget i Nesodden

Nesodden KU-15/14
Kommunens arsregnskap og arsberetning 2013

Saksbehandler: Jan T. Lgkken Saksnr.: 14/00218-1
Behandlingsrekkefalge Metedato
1614 14.05.2014

1 Nesodden kontrollutvaly

Sekretariatets innsfilling:

KontrolluiValgets uttalelse om Nesodden kommunes arsregnskap for 2013:

Grunnlaget for behandlingen har veert det aviagte arsregnskapet,
revisjonsberetningen fra Follo distriktsrevisjon datert 15. april 2014 og rédmannens

arsheretning.

Kontrollutvalget merker seg at revisjonsberetningen er avlagt uten forbehold elier
presiseringer.

Ut over ovennevnte har kontrollutvalget ikke merknader til Nesodden kommunes
arsregnskap for 2013.

Kontroilutvalget anbefaler at kommunestyret godkjenner det framlagte regnskapet for
Nesodden kommune for 2013.

Vedtaket oversendes kommunestyret med kopi til formannskapet.

Vedlegg:
Revisjonsberetningen 2013.pdf

SAKSUTREDNING:

Nar kontroliutvalget er blitt forelagt revisjonsberetningen fra revisor skal det, i
henhold til kontrollutvalgsforskriften § 7, avgi uttalelse om kommunens arsregnskap.
Forskrift om revisjon i kommuner og fyikeskommuner m.v, § 5, gir bestemmelser
revisjonsberetningens innhold. Revisjonsforskriften § 5, 4. ledd nr. 3, bestemmer at
revisor ogsa skal uttale seg om opplysninger i &rsberetningen samsvarer med

‘arsregnskapet.
Distriktsrevisjonen har avgitt en revisjonsberetning datert 15. aprif 2014 og
konkluderer at: "Efter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir i det alf vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle

stillingen tif Nesodden kommune per 31. desember 2013 og av resultatet for
regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med lov, forskiiff og god

kommunal regnskapsskikk | Norge.”

Revisjonsheretningen har ingen presiseringer eiter forbehold.
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Kontrollutvalget i Nesodden

Revisjonen mener opplysningene i arsheretningen om arsregnskapet er konsistente
med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Radmannen peker i sin innledning til &rsberetningen bl.a. pa innfaringen av innljaps-
og ansettelsesstopp som ble innfart pa hgsten for & prove & komme i halanse i
regnskapet. Han er tilfreds med at kommunens regnskapsmessige resultat for 2013
ble positivt med om lag 3,5 mill. kr, Dette betyr at kommunen slipper & dra med seg
et underskudd inn i 2014, men ma likevel belage seg pa store innsparingstiltak
framover for & sikre buffere og et framtidig gkonomisk handlingsrom.

@ikonomisjefen kommer i matet og vil orientere om hovedpunktene i regnskapet og
arsmeldingen og svare pa spgrsmal.
Revisjonen har i e-post av 7. mai d.4. meddelt sekretariatet at det ikke vil bli skrevet

noen revisjonsrapport pr. 31.12.13.

As 07.05.2014

Jan T. Lgkken/s./
sekretesr

FDRs revisjonsberetning for 2013 datert 15. aprii 2014
Dokumentet nedenfor er sendt direkte fra kommunen it mediemmene:

Nesodden kommunes arsheretning og vedlagte arsregnskap for 2013

Vedlegg:

Vedlegg til sak

N 2013.pcF
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FOLLO DISTRIKTSREVISJON Org, i, 874 644 412 MYA

DELTAKERKOMMUNER: ENEBAKK - FROGN - NESODDEN - OPPEGARD - SKI - AS

Til kommunestyret i Nesodden kommune Kopi:
Kontrollutvalget
Formannskapot
Administragjonssjefen
REVISORS BERETNING

Uttalelse om Avsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Nesodden kommune som viser ki 755.937.000 til fordeling drift og et
regnskapsmessig mindreforbruk pd kr 3.535.016. Arsreguskapet bestdr av balanse per 31, desember 2013,
driftsregnskap, investeringsregnskap og ekonoiniske oversikter for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og
en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre notcopplysninger.

Administrasjonssiefens ansvar for drsregnskapet

Administrasjonssjefen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling i
samsvar med lov, forsktift og god kommunal regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
administrasjonssjefen finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et rsregnskap som ikke inneholder

vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil,

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er 4 gi utirykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av vér revigjon, Vi har
gjennomfent revisjonen i samsvar med lov, forskiift og god kommunal revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
giennomfarer revisjonen for 4 oppnd beiryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. '

Bn revisjon innebarer utforclse av handlinger for 4 innhente revigjonsbevis for belepene og opplysningene i
rsregnskapet, De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen av risikoene for at
Arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik
risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for kommunens utarbeidelse av et
Arsregnskap som gir en dokkende fremstilling, Formélet er & utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige otter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
kommunens interne kontrofl. En revisjon omfatter ogsd en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippenc
et hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den

samlede presenfasjonen av arsregnskapet.
Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis filstrekkelig og hensikismessig som grunalag for vir
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er dtsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskeifter og gir i def alt vesentlige en dekkende
fremstilling av den finansielle stillingen til Nesodden kommune per 31. desember 2013, og av resultatet for
regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med lov, forskeift og god kommunal regnskapsskikk

i Norge,

Follo distrikisrevision

Postadresse: Postboks 3010, 1402 SKI{ Telgfon: 64 87 87 60 Eanail: revisfonen@follodr.no
Besaksadresse:  Parkaksen 6, SKI Telefaks: 6487386 16 Web: wwwfolladino

Bankkonte: 1644.08.41564




Uitalelser om svrige forhold

Konklusjon om budsjett
Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner som ligger til grunn
for regnskapet er i samsvar med budsjettvedtak, og at budsjettbelepene i drsregnskapet stermmer med regulert

budsjett.

Konklusjon om drsbereiningen
Basert pd var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i &rsberetningen om
Arsreguskapet or konsistente med drsregnskapet og er 1 samsvar med lov og forskifter.

Konldusion om registrering og dokumentasjon

Basert pa vir revigjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revigjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjony, mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt tit & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av kommunens regnskaps-

opplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Notge,

Steinar Neby
statsauforiser| revisor




Kontrollutvalget i Nesodden

Nesodden KU-16/14
Revidert prosjektplan - ny takter - ny struktur for

kommuneadministrasjonen

Saksbehandler: Jan T. Lekken Saksnr.. 14/00220-1
Behandlingsrekkefalge Mgtedato
16/14 14.05.2014

1 Nesodden kontrollutvalg

Sekretariatets innstilling:
Kontrollutvalget godkjenner revidert prosjektplan for forvaltningsrevisjon av Nye

takter — ny struktur for kommuneadministrasjonen.
Utvalget ber om at rapporten leveres innen utgangen av 2014.

SAKSUTREDNING:

Kontrollutvalget godkjente revisjonens forslag til prosjektplan for denne revisjonen i
forrige mate, jf. sak 10/14. | metet rapporterte revisjonen om sein respons fra
kommunen ved oppstarten av arbeidet. Revisjonen hadde ogsa problemer med &
finne malekriterier og oversikt over de aktiviteter som er satt i gang i medhold av Nye
takter. Utvalget vedtok pa denne bakgrunn & be utvalgets ledelse ta initiativet til et
snarlig mete med rddmannen om saken der FDR ogsa deltar. Matet med rddmannen
ble holdt den 25. mars. Leder, nestleder og FIKS deltok fra utvalget. Som det
framgar av den reviderte prosjekiplanen ble matet fuigt opp av et nytt mgte mellom
r&dmannen og revisjonen den 2. april. Revisjonen konkluderer med at «De fire
hovedmalsettingene som er vedtatt for Nye takter, er ikke operasjonalisert pa en slik
mate at sammenhengen mellom fersituasjon- tiltak gjennom Nye takter —
sluttsituasjon, er synligjort.» Pa denne bakgrunn foreslar revisjonen en justering av

prosjektet formal og problemstillinger.

Se ogsa det vedlagte analyseskjemaet fra revisjonen.

As, 07.05.2014

Jan T. Lekken/s./
sekretaer

Vedlegg: Prosjekiplan fra FDR av mai 2014: Prosjektplan
forvaltningsrevisjonsprosjekt — Nye takter — ny struktur
kommuneadministrasjonen med vedlagte analyseskjema
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Follo distriktsrevisjon

Prosjektplan forvaltningsrevisjonsprosjekt:

Ny struktur for
kommuneadministrasjonen

Nesodden kommune mai 2014




FORVALTNINGSREVISJONSPROSIEKT NY STRUKTUR FOR KOMMUNEADMINISTRASIONEN

1 Bakgrunn for prosjektet

Kontrollutvalget fattet i sak 35/13 vedtak om at det skal legges fram en prosjektplan for
forvaltningsrevisjon av Ny struktur for kommuneadministrasjonen.” I sin behandling av saken
pekte utvalget pa at det i denne saken vil vaere nyttig 4 intervjue de tillitsvalgte i kommunen,
Prosjektplanen ble vedtatt i metet 12. mars (sak 10/14) med folgende tillegg:

e Revisjonen innhenter innbyggernes/brukernes mening,
e Revisjonen bes ogsa benytte Questback til en bredere undersokelse om hva de ansatte i

kommunen mener om endringene,

Kontrollutvalgets leder og nestleder har senere gjennomfert et mete med rddmannen den 25.
mars for & diskutere forutsetningene for prosjektet. Dette metet ble fulgt opp gjennom et nyit
mete mellom rddmannen og revisjonen den 2. april. Hensikten med metene var 4 fa storre
klarhet rundt de malsettinger som er vedtatt for nye takter med tanke pa hvilke kriterier
revisjonen skal legge til grunn for et forvaliningsrevisjonsprosjekt.

De fire hovedmalsettingene som er vedtatt for Nye takter, er ikke operasjonalisert pé en slik
méte at sammenhengen mellom forsituasjon - tiltak gjennom Nye takter — sluttsituasjon, er
synliggjort, Dermed blir det ogsé krevende & skulle redegjere for om endringer som kan
registreres for de fire hovedmalene skyldes nye takter eller andre forhold. Revisjonen foreslar
derfor at prosjektets formil og problemstillinger justeres noe. Dette gjelder pkt. 2 og pkt. 3.1-

3.4.

Revisjonen legger ogsé ved et analyseskjema for & gi en indikasjon om hva som kan forventes
at prosjektet vil frembringe.

2_Formal

3 Problemstillinger

3.1 Thvilken grad er tjenestetilbudet blitt bedre etter gjennomferingen av Nye takter?

3.2 Thvilken grad utnyttes kompetansen bedre etter gjennomferingen av Nye takter?

3.3 Ihvilken grad har kommunen en bedre og tydeligere ledelse pa alle nivaer etter
gienmomferingen av Nye takter?

3.4 Ihvilken grad har kommunen bedre integrasjon og flyt i organsisasjonen etter

giennomferingen av Nye takter?

FOLLO DISTRIKTSREVISJON -2- NESODDEN KOMMUNE




FORVALTNINGSREVISJONSPROSJEKT NY STRUKTUR FOR KOMMUNEADMINISTRASJONEN

3.5 Er de prioriterte oppgavene i Nye takter blitt oppfylt?
3.6  Er de serlige utfordringer som kommunestyret pekte pa i sitt vedtak i sak 067/11 blitt

lost?
3.7 Er kommunestyret blitt jevnlig orientert om innhold og framdrift i nye takter?

4 Premisser for prosjektarbeidet

Kontrollutvalgets vedtak legges til grunn for revisjonens videre arbeide med prosjektet.
Det gis mulighet til & endre problemstillinger og avgrensninger innenfor prosjektets formél.
Rapporten oversendes kontroltutvalget etter vanlige rutiner.

5 Avgrensninger

Milsetting nr, 4 for prosjektet er i kommunestyrets vedtak formulert som *bedre integrasjon og
flyt i organisasjonen, koblet mot effektiv bruk av IKT”. Revisjonen har fatt opplyst at IK'I-
delen forelepig ikke er tatt tak i. Koblingen mot IKT er derfor utelatt i prosjektet.

6 Analyse

Revisjonen oppfatter oppdraget som to-delt:

Hoveddelen vil gjelde méilene i pkt 3.1 {il 3.4, Revisjonen vil ta utgangspunkt i de mél og
kjennetegn som fremkommer i saksfremlegget til kommunestyret 16. juni 2011 (sak 067/11),
inkl. vedlegget med rAdmannens forslag til ny overordnet strukfur for administrativ
organisering. Det vises ellers til vediagte analyseskjema.

Problemstillingene 3.5 — 3.7 utgjer del to av oppdraget.

Problemstilling 3.5 retter seg mot oppgaver som skal prioriteres, jfr. rddmannens vedlegg om
overordnet struktur til sak 067/11 i kommunestyret. Dette gjelder bl.a. prinsipper for ledetlonn,
ledelsesstrukturer, delegasjon, ansvar og myndighet, stilingsbeskrivelser, lederutvikling og
tilpassing av tillitsvalgtordningen, Revisjonen ser for seg at denne delen av undersekelsen
giores mer deskriptiv, dvs. uten spesielle kriterier, og relativt kort.

Problemstilling 3.6 — szrlige utfordringer - forstr revisjonen som oppfelging av
kommunestyrets faringer om 4 kartlegge grisoner, tiltak for & fa styring pé disse omridene og
styringsmekanismer for & fange opp disse gruppers behov. Ogsi denne delen gjores mer
deskriptiv og relativt kort,

Problemstilling 3.7 vil ta utgangspunkt i kommunestyrets vedtak om jevnlig rapportering,
sammenholdt med relevanie metedokumenter som viser hvordan rapporteringen er fulgt opp.

FOLLO DISTRIKTSREVISION -3- NESODDEN KOMMUNE




FORVALTNINGSREVISIONSPROSIEKT NY STRUKTUR FOR KOMMUNEADMINISTRASIONEN

7 Revisjonskriterier

Kriteriene vil 1 stor grad baseres pa de mal og delmal som kommunen har satt for prosjektet,
herunder vediak og forutsetninger i kommunestyret, jfr. vedlagte analyseskjema.

8 Metode

Dokumentgjennomgang av relevante dokumenter i Nesodden kommune, herunder
gjiennomfaite bruker- og medarbeiderundersokelser samt ulike evalueringer og dokumenter
som er utarbeidet i Nye takter. Sammenligninger gjennom SSB/KOSTRA, og eventuelle andre

eksterne kilder.

Intervjuer med aktuelle personer 1 Nesodden kommune. Intervjuer med tillitsvalgte.

Revisjonen vil ogsé gjennomfare en bredere nettbasert undersokelse (Questback) om hva de
ansatte i kommunen mener om endringene.

9 Organisering og ressurser, framdrift

Prosjektleder Biern Tore Nedregrd

Prosjcktmedarbeidere Ikke oppnevit

Prosjektperiode Formell oppstart mai 2014, Leveres innen
arets utgang.

Vedtaksorgan: Kontrollutvalget i Nesodden kommune

FOLLO DISTRIKTSREVISION -4- NESODDEN KOMMUNE
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3.

I hvilken grad har kommunen

Jir. KST 067/11:

e Oversikt over systemer og o Ansatteundersekelser
en bedre og tydeligere ledelse | o Antaflet virksomheter skal rutiner som er iverksatt p4 ¢ Intervju med tillitsvalgte
pé alle nivéer etter veere redusert. bakgrunn av evalueringen i e Intervju med utvalgte
gjennomfaringen av Nye . kommunekompasset og nelkkelpersoner
talkter? ° éﬁ%&%ﬁ% veen Sl vedtak i KST, 067/11 og o Dokumentanalyse
o 00 . .
OPPIEVES Som omuitig 0g evalueringen i e Sperreundersekelse
baerekraftig kommunekompasset. o Andre kilder, f.eks.
e Ledere skal ha klart definerte ) WOBB%@TNHOBO&GH@R@v
fullmakter og resultatansvar ¢ Dataom W,qo&mﬁ innfarte ° Avviksregistreringer
¢ Den strategiske ledelsen skal systemer og rutiner fongerer
Y 1 o
w.mwpmh MoE tydeligere og som ¢ Data om hva ledelse, ansatte
en nelel. og tillitsvalgte mener hvordan
» Ny metestruktur og ledelsesfunksjonene fungerer i
arbeidsformer skal vaere forhold til tidligere.
innfert. Skal bidra til helhet og
sammenheng i organisasjonen.

4. hvilken grad har kommunen | Jfr. KST 067/11: e Qversikt og dokumentasjon o Ansatteundersekelser
bedre H.Rom.um& on og flyti o Stabens rolle nar det gjelder over giennomferte endringer | o Intervju med tillitsvalgte
organsisasjonen etter plan og utvikling skal veere ° Intervju med utvalgte
gjennomferingen av Nye videreutviklet og styrket. ¢ Data om hvordan endringene nekkelpersoner
takter? © fungerer ift. oppgitte mal. e Dokumentanalyse

° Stabs- og stettefunksjoner skal ®  Sporreunderskelse

veere samlet. Dette skal sikre:
-utviklingskraft

-bedre kvalitet pa tjenestene
-sterkere fagmilje.

Serviceavtaler og faste

Data om hva ledelse, ansatte
og tillitsvalgte mener om
hvordan organisasjonen
fungerer mht. integrasjon og

flyt.
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3. Erde prioriterte oppgavene i
Nye takter blitt oppfylt?

(fr ny struktur pkt 3, 5. 12)

Kommunen skal ha:

¢ Utviklet lennspolitiske
prinsipper for lederlenn.

¢ Beskrevet delegerte
ledelsesstrukturer 1
virksomhetene

o Utarbeidet nytt
delegasjonsreglement

o Utarbeidet nye
stillingsbeskrivelser

e Tilpasset tillitsvalgtordning og
vernetjensten

o Lederutvikling,
kompetanseutvikling og
méilstyring

Dokumentasjon pé at dette er
giennomfert

Dokumentanalyse
Intervjuer:

Tillitsvalgte

Utvalgte nekkelpersoner

6. Er de serlige utfordringer som
kommunestyret pekte pa i sitt
vedtak i sak 067/11 blitt lest?

Prinsippene i kommuneplanen
under saksomradet om
organisasjon og medarbeidere
legges til grunn

KST vedtak:

Felgende prinsipper skal vare lagt

til grunn i prosjektet:

e Rekruitere, beholde og utvikle
kompetente medarbeidere

© Larende, innovativ og
engasjert organisasjon

o Apenhet

o Hoyt antall lzrlinger

o Tilbud om etterutdanning for
de som ensker det

Oversikt over:

e Tiltak rettet mot de refererte
prinsippene

¢ Data omkring gjennomfore
tiltak (for eksempel utdanning
— antall, kostnader etc)

¢ Data om utviklingen av antall
lerlinger.

e Dokumentanalyse, tiltak og
analyser, samt protokoller fra
KST.

e Intervju med prosjektledelse

o Evt. interviu med politisk
niva.
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Kontroliutvalget i Nesodden

Nesodden KU-17/14
Revisjonens arbeid - statusrapport

Saksbehandler: Jan T. Lakken Saksnr.: 14/00223-1
Behandlingsrekkefalge Vistedato
17114 14.05.2014

1 Nesodden kontrollutvalg

Sekretariatets innstilling:
Revisjonens redegjarelse tas til orientering.

SAKSUTREDNING:

Revisjonen inviteres i denne saken til & gi en statusrapport for sitt arbeid innen

regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon.

As, 07.05.2014

Jan T. Lgkken/s./
sekretaer
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Kontrollutvalget i Nesodden

Nesodden KU-18/14
Tema for faglig forum 2014

Saksbehandler: Jan T. Lokken Saksni.: 14/00221-1
Behandlingsrekkefsige Motedato
18/14 14.05.2014

1 Nesodden kontrollutvalg

Sekretariatets innstilling:
Innspillene fra diskusjonen tas fil orientering, og videreformidies til styret i FIKS.

SAKSUTREDNING:

Styret for FIKS har vedtatf & avholde arets m@te i Faglig forum for kontrollutvaigene i
Follo den 23. oktober. Styret i FIKS evaluerte fijorarets faglig forum i mgte 27.
november 2013. Deltakernes evaluering av matet i 2013 viste at nesten alle var
fornayde med metet og samtlige mente det er behov for faglig forum.
Kontrollutvaiget i Nesodden stilte med bare to deltakere i 2013. Dette il tross for at
mgtt var fart opp pa utvalgets meteplan. Matet i 2014 er fart opp pa kontroliutvalgets

magteplan.

Styret i FIKS gnsker & f& en drgfting av verdien med faglig forum i hvert utvalg og
gnsker innspill om aktuelle temaer for matet i 2014. Styret skal vedta tema pa sitt

mgte i juni.
As, 07.05.2014

Jan T. Lakken/s./
sekrefaar

Vedlegg: Deltakernes evaluering av Faglig forum 2013
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EVALUERING AV FAGLIG FORUM 24. OKTOBER 2013

Deltakernes svar:

1. Hvordan vurderer du det faglige utbyttet av Faglig forum?

Veldig forneyd Fornayd Mindre forneyd
6 14
2. Er du forneyd med meotets tema?
Veldig forneyd Fornayd Mindre forneyd
13 9
3. Hvor fornsyd var duned foredraget til Tor Delvik?
Veldig forneyd Forngyd Mindre forneyd
11 10
4. Hvor forneyd var du med foredraget til Steinar Neby?
Veldig fornayd Fornayd Mindre forneyd
9 12
5. Er det etter din mening behov for Faglig forum?
Ja Nei
22
6. Hvordan fungerte gjennomfaringen av Faglig forum/det praktiske?
Veldig forneyd Fornayd Mindre forneyd
5 16
7. Hvor forneyd er du totalt sett med Faglig forum?
Sveert forneyd Fornoyd Mindre forneyd
8 13

sNU



. Har du andre kommentarer, forslag til aktuelle temaer eller forslag til
forbedringer, vennligst noter dette i kolonnen under:

. *Utfordringer med tidsbruken/to innledninger

*Viktig med engasjement og gruppearbeid

* Trist ndr bare 1/3 av et KU deltar i Faglig forum

* Finne tidspunkt som ikke kolliderer med andre store meter som KS konferanser, da
kan vi Iykkes med 4 ha deltakelse fra ordferer og rddmann.

. Et bra tema 4 sette fokus pa.

e Tivaluering av kontrollutvalgets arbeid

e Forvaltningsrevisjoner — oppfolging

. To innledninger og et gruppearbeid pluss besvarelser er mer enn nok. Det hadde holdt
med Dalvik og gruppearbeid + utveksling av synspunkter i plenun.

. Gjennomferingen var sterkt skjemmet av at meteleder tillot at innlederne ikke holdt
taletiden. Innlederne var skuffende lite konkrete og matnyttige. Jeg er forblefiet over
at noe sa elementart som «spend analysis» v, h.a. UNSPSC ikke ble berert. Lite
bevissthet om bruk av mikrofon. :

. Savner noe mer konkrete eksempler pé:

* Tilfeller av korrupsjon

* Hvordan det avdekkes.

Oppsummering:

Av 37 kontrollutvalgsmedlemmene i Follo, deltok 26 pé Faglig forum 2013. Av disse
besvarte 22 evalueringsskjemaet.

De fleste meldte tilbake at de var fornayd (14) eller veldig forneyd (6) med det faglige
utbyttet. (1) var mindre forneyd og (1) har ikke besvart spersmélet. Deltakerne var ogsd
veldig fornayd (11) eller fornayd (10) med Dalvik sitt foredrag. Kun (1) sier seg mindre
forngyd. Deltakerne var ogsa forneyd (12) eller veldig forneyd (9) med Neby sitt innlegg.
Her er ogsa (1) mindre forngyd.

Samtlige mener det er behov for faglig forum, og de er alle veldig forneyd (13) eller forneyd
(9) med arets tema.

Med vennlig hilsen




KONTROLLUTVALGET

Orienteringer

Saksbehandler: Jan T. Lokken Saksnr.. 14/00224-1
Behandlingsrekkefalge Matedato
Nesodden kontroltutvalg 14.05.2014

Sekretariatets innstilling:

Orienteringssakene tas til orientering.

Vedlegg:

1. Utdrag av kommunestyrets mgtebok fra 13.3.14 — saker fra

konfrollutvalget.
Utdrag fra kommunestyrets mgtebok 27.3.14 — saker fra kontrollutvalget.

Aktivitetsplanen pr. mai 2014
FDR — styrets arsberetning, administrasjonens arsrapport og arsregnskap

for 2013
5. Referat fra et dialogmaete mellom styrene for FDR og FIKS

Hoon

As, 07.05.2014

Jan T. Lakken/s./
sekretaar

Follo Interkommunale kontrollutvalgssekretariat

Postadresse: Postboks 195, 1431 As

Besgksadresse: Radhusplassen 29

64 96 20 58 (m): 95 93 96 56 FIKS
FIKS@follofiks.no "
www.follofiks.no
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K\SQJ: 7114 VEDTAK
Interpellasjon om barnevernet
Kommtt}lestyret ber rAdmannen om en orientering om de avvikene ansatte jifener det er i

Bamcvemtjilesten i forhold til lover og avialeverk og rddmannens vur

Nesodden ko guncstyre ber Rédmannen om & be Fylkesmannen gfennomfere et tilsyn av
barnevernet medifokus pa arbeidsforhold og hensynet til personvérnet.

Interpellasjon om leet Q;nes arbeidstid
I &rets forhandlinger om .\beidstid for lererne, mé mifet for KS veere 8 styrke elevenes
faglige og sosiale kompetar /

X
KS m4 vise forhandlingsvilje gjgnnom 4 ta initfativ til en lesningsorientert
forhandlingsprosess, og aktivt motwirke en jonfiiktsituasjon.

018/14: REFERATSAK

INNSTILLING
Referatsaken tas til etterrefding.

K?- 18/14 VEDTAK
Réferatsaken tas til eiterretning.

019/14: FORVALTNINGSREVISJON - FORVALTNINGSRAPPORT OM
HJEMMETJENESTENE

INNSTILLING
1. Kommunestyret tar rapporten om hjemmetjenesten i Nesodden kommune til orientering.

2. Radmannen bes falge opp revisjonens anbefalinger og melde tilbake til
kontrolutvalget innen seks méneder.

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 06.02.2014

Saken utsettes til neste mate.



KST-012/14 VEDTAK

Saken utsettes,

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 13.03.2014
Kjellaug Myhre (R) fremmet felgende forslag:

«Kommunestyret ber om & fi saken tilbake pd dagsorden om 6 méineder nér kontrollutvalget
har mottatt tilbakemelding fra rddmannen. Vi ensker spesielt vurdert hvordan avvik som de

ansatte melder blir registrert og fulgt opp.

Vi ensker avklart hvem som ivaretar: Sosiale behov som mulighet for samvecr, sosial kontakt,
fellesskap og aktivitet.

Forholdet mellom tildeling og ekonomi er et spersmél som kommunestyret har besluttet og
enskes ikke endret.»

Votering:
Radt sitt forslag forste del fikk 4 stemmer (2 R, 2 V) og falt.

Radt sitt forslag andre del fikk 4 stemmer (2 R, 2 V) og falt.
Radt sitt forslag tredje del fikk 4 stemmer (2 R, 2 V) og falt.
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

KST-019/14 VEDTAK

1. Kommunestyret tar rapporten om hjemmetjenesten i Nesodden kommune til orientering.
2. Radmannen bes felge opp revisjonens anbefalinger og melde tilbake til
kontrollutvalget innen seks méneder.

020/14: FORVALTNINGSREVISJON - RAPPORT OM SELSKAPSKONTROLL 2013

INNSTILLING

1. Kommunestyret ber om G f& en sak med evaluering av eiermeldingen i lopet av
inneveerende periode

2. Komnumestyret tar forovrig rapporten om selskapskontroll 2013 til orientering

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 06.02.2014

Saken utsettes il neste mote,



KST-011/14 VEDTAK

Saken utsettes,

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 13.03.2014

Ordferer fremmet forslag om 3 minutters taletid for resten av metet.
Kommunestyret sluttet seg til dette.

Votering:
Innstillingen ble enstemmig vedtatt,

KS8T-020/14 VEDTAK

1. Kommunestyret ber om & fi en sak med evaluering av eiermeldingen i lopet av
innevearende periode

2. Kommunestyret tar forevrig rapporten om selskapskontroll 2013 til orfentering

0)%4: ARSRAPPORT 0G ARSREGNSKAP 2013 - SKATTEREGNSKAPET

INNSTIDLING
Kommunestyret tar drsrapport og drsregnskap for 2013 — skatteregnskapet til etterretning.

BEHANDLING | RORMANNSKAPET - 30.01.2014

Innstillingen ble enstgmmig vedtatt. Saken skal behandles i kommunestyret.

FSK-002/14 VEDTAK

Kommunestyret tar &rsrapport bg drsregnskap for 2013 — skatteregnskapet til etterretning,

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 06.02.2014
Saken uvtseftes til neste meote,

KST-013/14 VEDTAK

Saken utsettes,



BEH&{G I KOMMUNESTYRET -13.03.2014
Geir Christ

«Kommunes
Nesodden ko

Qsen (R) fremmet folgende tilieggsforslag:
“zsret ser betydningen av & beholde skatteoppkrevervirksomheten lokalt i

une.»

Votering:
Tilleggsforslaget ﬁ‘a}Rﬁdt ble enstemmig vedtatt,
S

Innstillingen ble ensteminig vedtatt,

K8T-021/14 VEDTAK
Kommunestyret tar drsrapp iog arsregnskap for 2013 — skatteregnskapet til etterretning.

Kommunestyret ser betydningen av 4 beholde skatteoppkrevervirksomheten lokalt i Nesodden

kommune,

022/14: MUDRING OG DEPONERING AV SLAM | OSLOFJORDEN UTENFOR/
MALM@YKALVEN

INNSTILLING
Kommunestyret i Nesodden kommune ber lima- og miljedepartementet om & gjennomfare

en uavhengig gjennomgang av prosjekt «Ren Qslofjord» basert pa felgende tre
hovedsparsmél som framgér av interpellasjon:

1. Hvordan er tilstand i Oslo Havn n?
2. Hvor vellykket var deponeringen utenfor Malm@ykalven og befinner alle de deponerte

massene seg 1 deponiet?
3. Erdeponiet i Malmeykalven i trdd med forutsetningene?

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 13.03.2014

Christian Holm (SV) fremmet folgende endringsforslag til punkg 3;
«Er deponiet i Malmeykalven tildekket i trad med forutsetninge&i

Votering:
Innstillingen med endring i pkt 3 som foreslétt av SV ble enstemmig'vedtatt.

KST-022/14 VEDTAK

Kommunestyret i Nesodden kommune ber Klima- og miljsdepartementet om & gjennomfare
en vavhengig gjennomgang av prosjekt «Ren Oslofjord» basert pa felgende tr
hovedspearsmél som framgér av interpellasjon:




Kumminesd prd o prtololl A madd 227304

B SRR WA "(YG\ ‘N‘ni\\'\\ hJ[W\L" LJf'
Votering: U \ D Q f\(} oA |
MdG ifoorslag ble enstemmig vedtatt.
Redt sitt ({zlag farste del ble enstemmig vedtatt. Q)

>

Rerdt sitt fo ]Qg andre del ble vedtatt mot 8 stemmer (8 AP).
SV sitt forslag fikk 9 stemmer (5 SV, 2 MdG, 2 R) og falt.
{t.

Innstillingen med Yg vedtatte tilleggsforsiag ble enstemmig vedt

KS8T-039/14 VEDTAK

Nesodden kommune er positive tihat det skal det utagbeides kommunedelpian for nordre
Frogn, og ansker at kommunedelplanen legger til tette for ny adkomstvei langs Fv.156 og 82
hvor framkommelighet og trafikksikkerhet for ajle trafikkgrupper er ivaretatt,

Vi ber om at det legges stor vekt pé klimahen %1 og ivaretakelse av miljs og biologisk
mangfold i arbeidet med en slik vei, og at dytket mark og sarlig verdifulle naturtyper ikke vil

berares.

Det bes om at naturtypen «Blgtbuery omréde i strands §n» i Blylagsbukta blir hensyntatt, og

er positive til at kommunedelplaneh skal vurdere behov 0g potensiale for smébétanlegg i

Bunnefjorden, Framtidig boliﬁb gging som styrker grunnlge@ t for kollektivtransport pa tvers
v,

av kommunegrensene e?i-

Kommunestyret uttrykkér glede over at Frogn vil vurdere en tydelighayvklart markagrense.
Nesodden vil gjerne samarbeide om markagrenser slik at det blir sammepheng i marka pa
begge sider av kogtmunegrensen, Vi ser ogsa gjerne et samarbeid om kys :’aﬁ’l

I tillegg vil fva Apeke at planprogrammet omhandler et omride som ligger inne %f halvaya

Nesodden/ enne halvaya har hele sin landbaserte kontaktflate mot andre deler a Qogn
kommupg. Vi ber derfor om markagrenser som sikrer halvarya brede grentkorridorer t{

ma%a ellers i Frogn og evrige Follo.

040/14: KONTROLLUTVALGET | NESODDEN KOMMUNE - ARSRAPPORT FOR
2013

INNSTILLING

Kontrollutvalgets drsrapport for 2013 vedtas.

Arsrapporten for 2013 oversendes kommunestyret med folgende forslag til vedtak:
Kommunestyret tar kontrollutvalgets avscapport for 2013 til orientering,

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 27.03.2014
Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

KST-040/14 VEDTAK

Kommunestyret tar kontrollutvalgets drsrapport for 2013 til orientering,



041/14: FORVALTNINGSRAPPORT ~ @KONOMISTYRING

INNSTILLING
Kommunestyret ber, med bakgrunn i forvaltningsrevisjonsrapporten om gkonomistyringen i

Nesodden kommune, ridmannen gjennomfore folgende tiltak:

1. Innfore en budsjettprosess som i sterre grad har fokus pd oppgaver enn

budsjettrammer,
2. Tydeliggjore hvordan rollen som kommunalsjef skal praktiseres i ekonomiske saker,

3. Avklare forstielsen av realisme i budsjettet.
4. I storre grad utarbeide skriftlige rutinebeskrivelser, herunder av kontrolirutinene.

5. Tilrettelegge dokumentasjonen av utforte kontroller pa en slik mate at en etterkontroll
av disse effektivt kan la seg gjennomfere, Kommunestyret tar for gvrig
forvaltningsrevisjonsrapporten til orientering.

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 27.03.2014

Ordforer fremmet folgende forslag:

«Forslag til nytt punkt 1: :
Kommunestyret stetter intensjonene i kontrollutvalgets anbefaling.»

Hun fremmet ogsi folgende forslag fra AP: (alternativ til innstillingens pkt 2, som ogsé tar

opp i seg innstillingens pkt 3)
«I trad med vedtatt ekonomireglement ber alle virksomhetsomrader arbeide for 4 styrke
fokuset pd oppgaver framfor budsjettrammer i budsjettprosessen.

Kommunestyret ber rédmannen arbeide videre med rolleforstdelsen mellom rddmannsnivéet
og virksombhetsniviet i utarbeidelsen av budsjett i forhold til rammer, nye behov og realismen

i budsjettet.»

Erik Adland (H) fremmet folgende forslag: (erstatter pkt 2 i innstillingen)
«Kommunestyret ber rdidmannen legge fram &rsberetningen for neste ar innen utgangen av

september hvert ar.
For evrig gjelder skonomireglementet av 31.10.2013 for den méten budsjettet skal utarbeides

pa.»

Geir Christensen (R) fremmet folgende tilleggsforslag: (nytt pkt 6)
«RA&dmannen legger fram forslag til tiltak for kommunestyret seinest 11. september.»

Votering:
Ap (ordfarer) sitt forste forslag om at kommunestyret stetter intensjonene i kontrollutvalgets
anbefaling osv, ble vedtatt mot 5 stemmer (2 R, 3 SV). .

Hayres forslag om at rddmannen bes legge frem &rsberetningen for neste &r osv, ble

enstemmig vedtatt,
Hayres forslag om at for gvrig gjelder ekonomireglementet osv, ble vedtatt mot 2 stemmer (2

R).



Ap sitt forslag i trdd med vedtatt ekonomireglement osv ble vedtatt mot 11 stemmer (5 SV, 2
MdG, 2 R, 2 V).

Ap sitt forslag om at kommunestyret ber raidmannen arbeide videre med rolleforstielse osv,
ble vedtatt mot 9 stemmer (5 SV, 2 MdG, 2 R).

Redt sitt tilleggsforslag om at rédmannen legger fram forslag til tiltak osv, ble enstemmig

vedtatt (nytt pkt 6).
Hele innstillingen med vedtatte endringer ble enstemmig vedtatt. (Dvs pkt 4 og 5 ble som i

innstillingen).

KST-041/14 VEDTAK

Kommunestyret ber, med bakgrunn i forvaltningsrevisjonsrapporten om skonomistyringen i
Nesodden kommune, rédmannen gjennomfore falgende tiltak:

1. Kommunestyret statter intensjonene i kontrollutvalgets anbefaling.

2. Kommunestyret ber ridmannen legge fram drsbudsjettet for neste &r innen utgangen av
september hvert ir. For gvrig gjelder ekonomireglementet av 31.10.2013 for den
miten budsjettet skal utarbeides pé.

3. I trad med vedtatt skonomireglement ber alle virksomhetsomrider arbeide for & styrke
fokuset pd oppgaver framfor budsjettrammer i budsjettprosessen.

Kommunestyret ber ridmannen arbeide videre med rolleforstéelsen mellom
rddmannsnivéet og virksomhetsnivéet i utarbeidelsen av budsjett i forhold til rammer,

nye behov og realismen i budsjettet.

4, I stgrre grad utarbeide skriftlige rutinebeskrivelser, herunder av kontrollrutinene.

5. Tilrettelegge dokumentasjonen av utfprte kontroller pd en slik méte at en etterkontroll
av disse effektivt kan la seg gjennomfare, Kommunestyret tar for avrig forvalinings-
revisjonsrapporten til orientering.

6. Radmannen legger fram forslag til tiltak for kommunestyret seinest 11, september.

042/14: KONTROLLUTVALGET ~- RADMANNENS OPPF@LGING AV RAPPORTEN OM
BYGGESAKSBEHANDLINGEN | KOMMUNEN

INNSTILLING
Kommunestyret tar ridmannens tilbakemelding om oppfelgingen av rapporten om

byggesaksbehandlingen i kommunen til orientering.

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 27.03.2014

Innstillingen ble enstemimig vedtatt,

KST-042/14 VEDTAK

Kommunestyret tar rddmannens tilbakemelding om oppfalgingen av rapporten om
byggesaksbehandlingen i kommunen til orientering.



043/14: KONTROLLUTVALGET - RADMANNENS OPPF@LGING AV RAPPORTEN OM
INFOSIKKERHET OG IT-DRIFT

INNSTILLING

Kommunestyret tar rddmannens tilbakemelding i brev av 21.1.14 vedr, oppfalging av rapporten
om inforinasjonssikkerhet og I'T-drift til orientering.

BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 27.03.2014

Innstillingen ble enstemmig vedtatt.

KST-043/M14 VEDTAK

Kommunestyret tar ridmannens titbakemelding i brev av 21.1.14 vedr. oppfalging av rapporten
om informasjonssikkerhet og IT-drift til orientering.

044/14: KONTROLLRAPPORT 2013 VEDRZRENDE
SKATTEOPPKREVERFUNKSJONEN FOR NESODDEN KOMMUNE

INNSTILLING
Kommunestyret tar saken til etterretning.

BEHANDLING | FORMANNSKAPET - 06.03.2014
Innstillingen ble enstemmig vedtatt

FSK-011/14 VEDTAK

Kommunestyret tar saken til etterretning.
BEHANDLING | KOMMUNESTYRET - 27.03.2014
Innstillingen ble enstemmig vedtatt,

KST-044/14 VEDTAK

Kommunestyret tar saken til efterretning.
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Erkleeringer fra revisor uavh - utdanning FDR
Forvaltningsrevisjon 2013
Hjemmetjenesten - rapport FDR KU 18.12.13
KST 13.3.14
@konomistyring FDR KUs5.2.14
KST 27.3.13
Yorvaltningsrevisjon 2014
Follo Ren FDR KU11.09.13 — avventer risikoanalyse fra
FDR
Ny struktur i kommuneadministrasjonen FDR KU 14.5 Revidert Prosjektplan.
Statusrapport FDR FDR redegjor pa hvert mete muntlig om
status for arbeidet med
forvaltningsrevisjon
Oppfelging av KS-vedtak om rapporter: Ré&dm. frist: | FIKS
Byggesak, Videreoppfelging etter KST 13.12.12 {31.12.13 KUS5.2.14 KST 27.3.14
Informasjonssikkerhet og IT-drift 31.12.13 KUS5.2.14 KST27.3.14
Rapport om barnevernet 20.12.13 KU 12.3.14
Selskapskontroll handlingsplan 2013-2016 |FIKS KU 22.9.12 KS 13.12.12
Selskapskontroll 2013 FIKS KU 18.12.13
KST 13.3.14
Andre oppgaver
Budsjett tilsyn og kontroll 2014 Aug./septem | FIKS KU 10.9.14 KST
ber
Altivitetsplan 2014 2

Ajourfart 07.05.2014




FOLLO DISTRIKTSREVISION o o s1sta a12va

DELTAKERKOMMUNER: ENEBAKK - FROGN - NESODDEN - OPPEGARD - SKI -AS

STYRETS ARSBERETNING 2013

Follo distrikisrevisjon er etablert ved avtale om felles revisjonsordning mellom kommunene
Enebalk, Frogn, Nesodden, Oppegdrd, Ski og As. Hjemmelen for interkommunal revisjons-
ordning er i kommunelovens § 78. Selskapet er organiseit ettef kommuneloven § 27 og har

hovedkontor 1 leide lokaler 1 Paikaksen 6 i Ski, Alershus.

Selskapet er i prosess med 8 bli omdannet til et IKS. Alle deltaketkommunene har vedtait
omdanning til IKS, hvorav det siste vedtaket skjedde i desember 2013.

Selskapet har 1 2013 hatt driftsinntekter pd kr 8,77 mill mot kr 8,49 mill i 2012. Samlede
honorarinntekter ble kr 5,000 over budsjett. @vrig inntektsekning mot budsjett, kr 0,33 mill,
et mva-kompensasjon og refusjoner knyttet til sykelenn og permisjoner, Inntekter fia andie
enn ejetkommunene har ligget p8 omirent samnie niva soim i 2012 og utgjer 1 underkant av ke

1,0 million.

Selskapets netto bokfarte lgnnsutgifier (inkl sosiale uigifter og hensyntatt lannsrefusjonet) er
om lag kr 112,000 Javere enn budsjett, Avviket skyldes dels lennsrefusjoner med kr 241,000
og hayere overtidskostnad enn budsjettert, I perioden er det & forvaltningsrevisor som har

sluttet og to regnskapsrevisorer som har hatt perioder med fadsels-/pappapermisjon, Etter
avsluttet fadselspermisjon for en av de ansatte, har en annen av regnskapstevisorene gétt over

til forvaliningsrevisjonsavdelingen.

Overfaringsutgiftene (MVA) er kr 91.150 hayere enn budsjett, med tilsvarende motpost under
inntekter. Selskapets gvrige drifisutgifter er om lag kr 57.000 hgyete enn regulett budsjett.
Innleie av forvaltningsrevisjonskapasitet er den viktigste drsaken til dette avviket.

_ Bruito driftsresultat for selskapet 1 2013 utgjer minus ke 9.567 mot minus kr 75.000 i regulert
budsjett, Netto eksterne finansposter utgjor kr 88.399 mot budsjettert ki 45,000.

Nettd driftsresultat for 2013 er ke 78.833, mot et budsjettert negativt resultat pd ke 30,000,
Regnskapsmessig mindreforbruk utgjer ogsd kr 78.833,

Pr31.12.2013 var selskapets netto egenkapital negativ med kr 1,014,615 mot kr 729.028 pr
31.12.2012. Balansefart netto pensjonsforpliktelse utgjsr om Jlag kr 2,3 millioner. Selskapets

disposisjonsfond utgjer pr 31,12.2013 kr 1,05 million.
Selskapeot har ikke renteberende gjeld. Ved arsskiftet var likviditeten god.

Regnskapet fores av regnskapsavdelingen 1 Ski kommune, Selskapet har etablert intern-
kontrollrutiner som blant annet ivaretar hensynet til en fornuftig atbeidsdeling og som sikeer

en betryggende gkonomisk kontroll og rapportering.

For & gi betryggende sikkerhet for at Follo distriktsrevisjon.og de ansatte etterlever relevante
ctiske krav, er det utatbeldet egne retningslinjer og rutiner. Selskapets policy er at de etiske
kravene som gjelder for Follo distriktsrevisjon niinst skal tilsvate de krav som er satt overfor

ansatte 1 eletkommunene,

Selskapets drsrognskap er avlagt under forutsetning om fortsatt diift, og styret bekrefter at
denne forutsetning er til stede.




F@LL@ DI{S TMKT SREVHSJON Org. nr, 874 644 412 MVA

DELTAKERKOMMUNER: ENEBAKK - FROGN - NESODDEN - OPPEGARD - SKI -AS

Sykeftavaret i regoskapsdret har utgjort 776 timer (2012: 767 timer) somn tilsvarer 103,4
dagsverk. Sykefravaret utgjer ca 5,0 % (2012: ca 4,8 %).

Sykefraver med legeattest utgjer 57 % (2012: 59 %), hvorav langtidssykefravaeret uigjer 43,9
%-poeng og korttidssykefraveer utgjer 13,1%-poeng, Fravar grunnet batns sykdom utgjer 21
% (2012: 21 %). Bgenmeldt sykefraveer utgiar 22 % (2012: 20 %).

Om lag 53 % av fravaeret har vart innenfor forvaltningsrevisjonsavdelingen, og deite har
bidratt til noe lavere leveransekapasitet pd forvaliningsrevisjon i 2013,

Det er gnskelig 4 ha en mest mulig lik fordeling mellom kjennene i selskapet, Pr31.12.2013
var fordelingen mellom kjsnnene tre kvinner og syv menn.

Lokalene til Follo distrikisrevisjon er 1 dag ikke seerskilt tiltettelagt for personer med sterkf

nedsatt funksjonsevne og som er avhengig av rullestol, Styret er kjent med disse
begrensningens, og konkrete anskaffelser vil bli foretatt dersom dette behovet melder seg,

Arbeidsmiljeet ansees som godt. Det giares fortlepende vorderinger mht behovet for &
iverksette filtak knyttet il de ansattes kontorplasser, arbsidsmengde og -art, samt 1 forhold den
generelle sosiale frivselen pd arbeidsplassen. Selskapet ansees ikke § forurense det ytre milje.
Papiravfall makuleros og gér il gjenvinning. Det har ikke inntruffet skader eller ulykker i

lapet av regnskapséret.

Styret er kjent med at kontrolintvalget i Frogn har fétt 1 oppdrag av kommunestyret om 4
utrede ulike alternativer for revisjon av kommunen, For gvrig har det 1 2013, og heller ikke
etter Arsskiftet, inntruffet hendelser av vesentlig karakter for 8 bedemme selskapets stilling og

resultatet av vitksomheten og som ikke fremgér av drsregnskapet.

Styret et ikke kjent med andre forhold som er av vesentlig betydning for selskapet.

i

Det er avholdt 6 styremeter og et dialogmete med representanter for eieme i 2013,
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Arsregnskap 2013

Follo distriktsrevisjon
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FOLLO DISTRIKTSREVISJON

Driftsregnskap 2013
Regulert
Regnskap hudsjeft Opprinnellg Regnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER  Kostra-art 2013 2013 budsfett 2013 2012
Andre salgs- og lelelnntakier Sum {620:670) 885 190 990 000 980 000 1047 800
Overfgrnger med krav {il motytelse Sum (700:780) 77720639 7 440000 7440000 7 437 450
Surn driftsinnfekter Sum (L3:L41) 8767 829 8430 000 8430 000 8485 250

Sum (010:.080;
Lennsulgifier 160:165) 5702994 5658 000 5658 000 5842 145
Sosiale ulglfier Sum (050:099) 1586312 1692 G00 1592 0600 1 446 509
Kiop av varer og lenester Sum (100:285) -

sum (160:165) 1002 998 976 000 976 000 1019 884
Kjop av tjenaster som erstatter kommunal
tJenesteproduksjon Sum {300:350) 203 244 179000 178 000 169 392
Overferinger Sum {400:490} 191 180 100 000 100 000 160 449
Avskrivninger 590 0 0 g 1]
Sum drifisutglfter Sum (L14:120) 8777 396 8 605 000 8 &505 000 8 638 379
Brutto driftsresultat Li2-t21 -9 567 «75 600 ~75 000 -153 128
FINANSINNTEKTER OG FINANSUTGIFTER
Renteinntekter Sum {800:905) 106 927 80000 60 000 413710
Sum eksferne finansinnfekfer Sum (26:1.26) 106 927 60 000 60 000 113710
Renteutyifter §00 -100 0 0 -193
EK-filskudd KLP 520 -18 428 ~15 000 -15 000 -16 657
Surn eksterne finansutglfter Sum (L20:1.31) -18 528 ~15 000 ~15 040 -16 760
Sum eksternie finansferingstransaksjoner L2732 88 392 45 000 46 000 96 960
Netto driftsresultat 12341344135 78 833 -30 000 -30 800 -56 168
AVSETNINGERIOVERFZRINGER

. T

Bruk av tidllgere &rs regnskapsmessige mindreforbruk 43 831 43831 0 473707
Bruk av disposisfonsfond 940 0 30000 30000 100000
Avsatt Ul disposisjonsfond -43 831 -43 831 0 -473 707
Sum avsefnlnger 0 3¢ 000 30000 100 006
Regnskapmessig mindreforbruk 78 833 0 1] 43 831




FOLLO DISTRIKTSREVISJON

Balanse 31.desember
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14
10

12

oo~y

15

12

M

L}é—ﬂ; M’iﬂﬁw %

Anleggsmidier

Varige driftsmidler :
Egenkepltalinnskudd KLP
Pensjonsmidiar

Sum anleggsmidler
Omilgpsmidler

Korislktige fordringer
Kasse og bank

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapifal
Regnskapsmessig mindreforbruk
Disposisjonsfond

Kapitalkonto

Sum egenkapltal
Gjeld

Pensjonsforpliktelser
Sum langsiktlg gjeld

Annen koristkiig gjeld
Premieavvlk

Sum korisiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Memoriakonti

Andre memoriakontl
Motkonto for memorlakont!

Sum memoriakonti

Kosfra-art

{2.24-2,29)
2.21)
{2.20)

Kap.2.2

(213-217)
(240)

Kap, 2,1

(2.56-2.58)
{2.6990)

Kap. 2.5

(2.40)
Kap 2.4

{2.32-2.38)
(2.39)

Kap.2.3

(2.9200-2.9998)

{2.9999)
Kap29

ekl S

Aud Vastby

Trond S]marud

ﬁ%zﬁ/& i

31,12.2013 34,12.2012
0 0

163 638 145 210

7 647 3356 6717 442
7 810873 6 862 652
54 786 202 320

2 591102 2 542 736
2 645 888 2 745 056
10 456 861 9607 708
78 833 43 831
1049 403 1005572
-2 142 851 -1 778 431
-1 014 615 729 028
9 953 375 8640 634
9953 375 8 640 634
1138 280 1337 984
379 821 358 118
1518 101 1 696 102
11 471 476 10 336 736
10 456 861 9 607 708
1168 841 651 546
-1 158 841 -651 546
/ 0 0

.255/"'(:;4 2

ngbfﬁm Ogif

Karl Munthe - Lars Kr. Bredahl

£ Hans P. Andresen

Sie]nar Neby

daglig leder
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Follo distriktsrevisjon

Noter
Regnskap 2013

Note 1 - Regnskapsprinsipper, vurderingsregler og organisering (jfr. GKRS 6)

Fallo distriktsrevisjon er organisert etter Kommunelovens § 27 som eget rettssubjekt. Selskapet
eles ved arsskiftet av de seks kommunene Ski, Oppegard, Enebakk, Frogn, As og Nesodden.
De fo slstnevnte koim inn i selskapet henholdsvis 01.07.2010 og 16.10.2010,

Follo distrikisrevisjon sitt regnskap er avlagt! samsvar med kommunelovens bestemmelser,
forskrift om &rsregnskap og arsbereining for kommunal virksomhet, samit god kommunal
regnskapsskikk, herunder kormimunale regnskapsstandarder utgitt av Foreningen for god kommunal

regnskapsskikk {(GKRS)

i samsvar med god kommunal regnskapskikk er regnskapet finansielt orlentert, og skal vise alle
pkonomiske midler som er tilgjengelige | dret, og anvendelsen av disse. Inntekter og utgliter skal
tidsmessig plasseres i det aret som falger av anordningsprinsippet. Anordningspiinsippet betyr at alle
kjente utgifter, utbetalinger, Inntekter og innbetalinger i igpet av &ret som vedrarer virksomheten skal
fremga av drifts- eller investeringsregnskapet | &ret enten de er betalt eller ikke,

Hovedrege! for vurdering og klassifisering av elendeler og gjeld

Elendeler bestemt tif varlg ele eller bruk er klassifisert som anleggsmidiar. Andre elendeler er
kiasslfisert som omlgpsmidier, Fordringer som skat tibakebetales innhen elt & er kiassifisert som
omigpsmidler. Ved kiasslfisering av kortsiktig og langsiktlg gjeld er tilsvarende krlterler lagt tl grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nadskrives fil virkellg verdl nér verdifallet forventes
ikke & vaore forblgdende. Anleggsmidler med begreanset gkonomisk ievetid avskrives planmessig.

Omlzpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkellg verdl.

Driftsmidler som leles pé hetingelser som i def vesentlige overférer de gkonomiske reftighstar og
forplikielser til selskapet (finansisll leasing), aktiveres under maskiner, Inventar o.l. og medtas som
forpliktelse under rentebesrende langsiktig gleld til ndverdien av minimumsteien. Driftsmidlet
avskrives | henhold til plan, og forpliktelsen reduseres med betalt lele etter fradrag for beregnet

rentekostnad,

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avseining til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuelt vurdering av de enkeite fordringer. [ tillegg
gigres det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for &4 dekks antatt tap,

Anvendte prinsipper for regnskapsfering av pensjoner fremgér av hote.




Follo distrikisrevisjon

Noter til regnskap 2013

Note 2 Andre salgs- og lelelnntekter

Regnskapsposten dekker honorarer fra andre enheter enn elerkommunene.

Regulert
2013 budsjetft 2013 2012
Elerelde oppdrag 508 700 460 000 414 000
Andre oppdrag 488 490 530 000 833 800
Sum andre inntekter 995 190 980 G600 1 047 800

Under posten Elerelde oppdrag inngér ef prosjskt for Nordre Follo renseantegg IKS med kr 100.000

2013,
Under posten Andre oppdrag inngér bl.a. ef oppdrag for Vestby kommune { 2012 med kr 70.000.

Note 3 Overfgringer med krav til motytelser

| posten overfaringer med krav til molytelse Inngér revisjonshonorar fra elerkommunene,

Regulert
2013  budsjett 2013 2012
Skl 1 845 000 1 845 000 1765 000
Oppegérd 1626 000 1 626 000 1 496 000
Ensehakk 668 000 668 000 662 000
Frogn 965 000 965 000 884 000
As 1101 000 1101 000 908 000
Nasodden 1 136 000 1 185 000 1045 000
Suin 7 340 000 7 340 Q00 6 780 000
¥

Regulert
Andre overfaringer 2013  budsjeft 2013 2012
Refusjon sykelgnn 88 088 0 163 920
Fadselsperm refusjon 163 422 0 328 869
Annen refusjon 0 0 4 222
MVA-kompensasjon drift 191 160 100 000 160 449
Sum 432 639 100 000 647 450
Sum overfgringer med krav tll motytelse 7772639 7 440 000 7 437 450




Follo distrikisrevisjon

Note 4 Lgnnsutglfter, antall ansatte, godtgjerelser mv.

Lennsutgift 2013 2012
Lenn og styrehonorarer 5666 525 5743 337
Folketrygdavgift 865 180 841 704
Pensjonskostnader 710 040 693 784
Andre yitelser (inkl. km-godiglarelse) 137 660 109 829
Sum 7 379 305 7 288 654
Regulert
Avstemming mot regnskap 2013  budsjett 2013 2012
Lannsuliglifter 5762 993 & 6568 000 5842 145
Soslale utgifter 1586 312 1 692 000 1 446 509
Sum 7 379 305 7 250 000 7 288 654
Samiede lgnnsrefusjoner -241 490 0 -482 779
Sum etter refusjoner 7137 815 7 250 0060 G 805 875
Glennomsnittlig antall ansatte 9,6 9,6
Ytelser til ledende personer 2013 2012
Lann til revisjonssjefen 824 754 792 053
Yielser tii styret 20 000 25 800
Revisjonssjefen har Ingen saarskilt aviale om sluftvederlag ved oppher av ansettelsesforholdet,
1

Note & Overfaring fra selskapet til elerkommunene

2013 2012
Regnskapstjenester fra Ski kommune 56 450 53 700
Renhold fra Ski kemmune 25 396 24 460
Porto og trykking fra Ski kommune 9144 4722
IKT-{jenester fra Skl'’kammune 72 160 75984
Kjap av IT-utstyr fra Ski kommune 30312 0
Annet fra Ski kommune 2003 1427
Sum 194 454 160 293
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Note 6 SpeslfikasJon av poster som inngar i kategorien kjop av tjenester som erstatter

kommunal tjenesteproduksjon og overfegringer

Spesifikasjon av posten kjgp av tjenester 2013 2012
Renhold- og portotjenester mv. (Ski kommune) 34 640 30609
Regnskapstjenester (Ski kommune) 55 450 53 700
IKT-{fenester og utstyr (Ski kemmune) 102 462 75 984
Revisjon (Akershus og @stfold Fylkesrevisjon) 9490 9100
Godtgigrelse for andre tlenester til revisor 0 0
Sum 201 942 169 393
Spesifikasjon av posten overferinger 2013 2012
Annet ] 0
Merverdlavgiftskompsnsasjon 191 150 160 449
Sum ' 191 150 160 449
Note 7 Spesifikasjon ay fond, avsetninger/bruk av avsetninger

Disposisjonsfond 2013 2012
Inngéende balanse 01.01 1005572 631 865
Bruk av tidiigere ars mindreforbruk 43 831 473 707
Bruk av avsetning i 0 =100 000
Utgdende halanse 31,12, 1049 403 1 005 572

Note 8 Bevegelser pa kapltalkontoen

Kapitatkonto gir uttrykk for hver mye av selskapets anleggsmidler som er finansiert ved egenkapltal.
Dette kan uttrykkes som verdien av anleggsmidler frafrukket langsiktig gleld.

Kapitalkonto ¢ 2013 2012
Anleggsmidler 7810973 6 862 652
Langsikiig gleld -0 953 375 -8 640 634
‘Annet -449 449
Kapitalkonto 31.12 -2 142 851 «| 778 431
Bevegelser pa kapitalkonto 1 2013 Debat Kredit
Inngaende balanse 01.01.2013 1778 431
Egenkapltalinnskudd KLP 18 428
@kning pensjonsforpliktelse | balansen 1312 741

@kning pensjonsmidler I balansen 929 893
Utgdende balanse 31.12.2013 2 142 851
Konfrollsum 30011472 3001172
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Nofe 8 Pensjoner

Generelt om pensjonsordningen I selskapet

Follo distriktsrevisjon har kollekiive pensjonsforsikiinger for sine ansatte | Kommunal Landspensjonskasse (KLP).
Ordningen gir ved full opptjening en alderspension som sammen med folketrygdens yielser utgjer en samlet bruttopensjon pé
66 % av pensjonsgrunnlaget, Fremtidige ytelser Innen pensjon blir utregnet ut fra antall oppijeningsér og lennsnivéel ved
pensjonsalder. Ordningen slkrer en brutto ufgrepensjon pa samme niva som alderspengjenen, og omfatter { {illegg ekiefelle- og

bamepansion.

Fra de ansattes lenn trakkes 2 % (f 2018 kr 105.947 og | 2012 kr 100.646), som er med pé finansleringan av ordningen.

Fremidige premler vil pavirkes av risikomessig over- eller underskudd pa ndvasrende og tidillgere ansatte bade | selskapet og
andre virksomheter og kommuner som Inngér | ordningen. Premien vil ogsé veere pavirket av avkastning, lgnnsvekst og
utvikling I folketrygdens grunnbelep. Premleavvik tll og med 2010 regnskapsfares over 15 &r. Premieavvik oppstatt 1 2011 og

senere skal | henhold il endret forskrift regnskapsfares over 10 ar,

Estimatavvik, dvs differansen mellom estimerte verdier p& midler og forpliktelser mot faktiske verdler 1.1 | regnskapsérel, er fra

og med 2011 balansefert fullt ut, ogsa estimatavvlk fra tidligere ar.

Arats netto pensjonskostnad 2013 2012 2011
Arets pensjonsoppiening, ndverd| 781 364 668 460 493 560
Rentskosinad av palgpt pensjonsforpliktelse 373843 367 775 305798
Forventet avkaslning pa pensjonsmidlene ~348 561 -334 798 279619
Administrasjonskostnader 38 809 36 657 29748
Netto pensjonskostnad {inkl.adm.) 845 465 733 093 549 487
Administrasjonstiskudd 2602 ] 0
Amortisert premieavyik -29 468 ~45 916 -49 492
Sum penslonskoestnad 818 589 692 177 499 995
Arets Innbetalte pensjonspremie 796 967 002 573 585 248
Arets premieavvik 48 488 164 480 -35 761
Arhelds~
Pensjonsposter Pensjonsposter glveravglft 2013
Balanse pr 31,12, (F § 131 hokstav E) 2013 2012 (14,1%)
Brutto palapt forpliktelse 9668 404 8402 674
Pensjonsmidier 7 647 335 6717 442
Nefto pensjonsforpiiktelse 2021 069 1685 532 284 971
Arets premleavvik _ 48 488 -164 480 8837
Premlsavvik tidiigere &r ' 284 394 478 342 40 100
Akkumulert premieavvik 332 882 313 862 A6 936
Akkumulert premieavvik Inkl. arbaidsgiveravgift 379 821 358 117
Beregningsforutsetningsr 31.12.2013 31.12.2012 31.12,2011
Forventet avskasining pa pensjonsmidler (F § 13-5 bokstav F) 8,00 % 5,50 % 5,50 %
Diskenteringsrente (F § 13-5 bokstav E) 4,00 % 4,50 % 4,50 %
Forventet arllg lennsvekst (F § 13-5 bokstav B) 287 % 3,16 % 2,06 %
Forventet anllg G- og pensjonsregulering (F § 13-5 bokstav C og D) 287% 3,16 % 296 %

Forutsetninger for turn-over (F § 13-5 bokstav G) :

under20&r —>» 20%
20-23 ar —F 8%
24-25 ar —p 6%
26-30 ar —3 6%~ 0,4% pr ar over 25 ar
31-45 ér — 3 4% -0,2% prarover30 &r
46-50 &r —3 1%~ 0,1% prérover45 ar

Over80&r —— 0%

62 &r
63 ar
64 ar
65 ar
66 &r

Uttaksandel pr aldersgruppe
1 AFP-felles kommunal pensjonsordning

20 %
0%
40 %
50 %
60 %
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Note 10 Likvider

Av innestdende pa bankkonfo ultgfer bundne midier pa skalletrekkskonto pr 31.12.2013 kr 318.682.

Note 11 Memoriakontt

Memoriakonif bestdr av mva-grunnlag:

Grunnlag MVA
26% drift 760 128 180032
8% drift 13 969 1118
Sum 774097 191 150
Note 12 Endring t arbeldskapital
Balanseregnskapst : 31.12.2013 31122012 Endrin
Omigpsmidler 2 645 868 2745056 -98 168
Kortsiktig gjeld 1518 101 1696102 -178 004
Arbeldskapital 1127 787 1048 954 768833
Driftsregnskapet: 2013 Sum
Inntekter driftsregnskap 8767 828 8767828
Innbet.ved eksterne finanstransaksjoner 106 927 106 927
Sum anskaffelse av midier 8 874 768 8 874 766
Anvendelse av midler
Utglfter drifisregnskap 8777398 8777396
Utbetalinger ved eksterne finanstransaksjoner 18 528 18 528
Sum anvendslse av midler 8§ 795024 8755924
Anskaffelse - anvendelse av midler 78833
Endring ubrukte lanemidler (zkning +reduksjon-) 0
Endring arbsldskapital | driftsregnskapet 78633
Endiing arbeldskapital  balansen 78 833
Differanse 0
Note 13 Garantiansvar og vesentlige forpliktelser ,
Selskapet har en leasingkontrakt vedrarende multifunksjonsmaskin som ullgper 31.10.2017.
Follo distrikisrevisfon har fkke stilt noen sasrskilte garantler.
Note 14 Korisiktige fordringer
' 3142.2013 HM.A2.2012
Fordringer mot kemmuner og Interkommunale virksomheter my: 16 875 56 410
TH gode rva, sykepenger og pviige periodiseringsr/fordringer 37 911 145 810
Sum fordringer | balansen ] 54 786 202320
Note 15 Kortsiktig gleld
. 31.12.2013 31.12.2012
Forskuddstrekk mv. 296 181 282 623
Skyldlg merverdiavgilt 43023 136 661
Ferlepenger 603 873 §12 670
Leverandgrgjsld {11 168) 10 863
Palgpt kostnad {14 988) 53067
Skyldlg arbeldsglveravgift 186 218 156 825
Arbeldsgiveravalft av skyldige ferfepenger 85143 86 385
Sum 1138 280 1 337 984
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Styret for Follo Distrikisrevisjon

Vérref: 2005/28 - 168/2014 _ Deres ref.: Dato: 02.04.2014

Revisjonsberetning Follo Distriktsrevisjon 2013

Vi har revidert arsregnskapet for Follo distiiktsrevisjon, som bhestar av balanse per
31. desember 2013, driftsregnskap som viser et reghskapsmesslg mindreforbruk pa
kr 78 833,- ,0g en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre

noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet
Styret og daglig leder er ansvatllg for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir en dekkende

fremstiliing | samsvar med lov om interkommunale selskaper, forskrift om arsbudsjett,
Arsregnskap og arsheretning for interkommunale selskaper og god kommunal regnskapsskikk,
og for slik intern kontroll som styret og daglig leder finner ngdvendig for & muliggjsre
utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som

folge av misligheter eller fell.

€

¥
Revisors oppgaver og plikter
Vér oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var

revisjon. Vi har giennomfert revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god kommunal
revisjonsskikk | Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene
krever at vi stterlever etlske krav og planlegger og glennomfarer revisjonen for & oppna
betryggende sikkerhet for at arsreghskapet ikke inneholder vesentilg fellinformasjon.

En revisjon innebesrer utferelse av handlinger for & Innhente revisjonshevis for belgpene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handiingene avhenger av revisors skj@nn, herunder
vurderingen av rislkoene for at drsregnskapet inneholder vesentllg fellinformasfon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn tit den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir en dekkende
fremstilling. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige efter
omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om effekiiviteten av selskapets
interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendle
regnskapsprinsippene er henslkismessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
er rimeligs, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Akershus og @stfold fylkesrevisjon

E-post: fylkes.revislonen@ostfoldik.no
Internett: www.ostioldfk.no
Org.nr.: 880 756 351 MVA

Adresse hovadkontor: Postboks 220 - 1702 Sampsborg
Adresse avd.konfor: Posthoks 1200 Senfrum - 0107 Oslo
Telefon: Sarpshorg 62117000 / Oslo 22055000, Telefaks: 60117064 / 22055434




Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konkiusfon.

Konklusfon
Etter var mening er &rsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir en dekkende

fremstilling av den finanslelle stillingen til Follo distriktsrevisjon per 31, desember 2013, og av
resultatet for regnskapsaret som ble avsiuttet per denne dafoen i samsvar med lov om
interkommunale selskaper, forskrift om arshudsett, &rsregnskap og arsherething for
interkommunale selskaper og god kommunal reghskapsskikk.

Uttalelser om avrige forhold

Konklusfon om budsjett
Basert pé var revision av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at de disposisjoner

som ligger {il grunn for regnskapet er | samsvar med budsfettvedtak, og at belapene |
arsregnskapet stemmer med regulert budsjett,

Konklusjon om arsheretningen
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vl at opplysningene i

&rsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift (og forslaget il anvendelse
av overskuddet/dekning av tap) er konsistente med érsregnskapet og er | samsvar med lov og

forskrifter.

Konklusfon om registrering og dokumentasjon
Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at ledelsen har

oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversikilig registrering og dokumentasjon av
selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Med hlisen

ey il

Ketil Roppestad
regnskapsrevisor

revisjonsdirektar
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DELTAKERKOMMUNER: ENEBAKK - FROGN - NESODDEN - OPPEGARD - SKI - AS

Administrasjonens drsrappoxt for 2013

FOLLO DISTRIKTSREVISJON

Follo distriktsrevision er etablett ved avtale om felles revigjonsordning mellom kommunene Enebalk, Frogn,
Nesadden, Oppegérd, Ski og As, Hjemmelen for interkommunal revisjonsordning er i kommunelovens § 78.
Selskapct er organisert etter kommuneloven § 27 og har hovedkontor 1 Parkasen 6 1 Ski, Akershus.

Arsrapporten for 2013 folger kalenderfiret ogsd ndr det gjelder pkt. 4 Anvendelse av tidsressurser,

1. ADMINISTRATIVE FORHOLD

1,1 Vedtelkier - selskapsavtale

T lapet av 2013 har komnunestyvene i de seks deltakerkommunene alle vedtatt ny selskapsavtale for sclskapet
som innebsrer at selskapet omdannes fia ef § 27-selskap efter kommuneloven til of IKS etter IKS-loven, Det
siste vediaket fant sted 1 Frogn i 9, desember 2013, Vedtakene innebar samtidig en formell godkjennelse fra
Ski, Oppegérd, Enebakk og Frogn kommuner p at As og Nesodden komimuner tilfrer selskapet som

fullverdige medlemmer,

Omdannelsen til TKS vil skje gjennom en virksomhetsoverdiagelse etter Arbeidsmilisloven § 16,
Virksomheten vil i det store og det hele beholde sin identitet etter overfaringen.

1.2 Styret
Styrel i Follo distrikisrevisjon har i 2013 hatt felgende medlemmer:
o Aud Vestby, Oppegard (leder)
e Trond Simarud, Ski (nestleder) ' b
o Sighjern Odden, Frogn
o Tars Kr, Bredahl, Enebakk
o  XariMonthe, As
e  Hans Petter Andresen, Nesodden

Styret har 1 2013 hatt 6 styremater og ett dialogmete med ordfarerne. Det er behandlef 26 styresaker i 2013,

1.3 Personal og miljs

Pollo distriktsrevisjon har 1 2013 hatt 10 stillingshjernfer:
o Revigjonssief -
o Ags. rovisjonssjef/avd, leder
o 8 revisorer/ridgivere

Follo distrikisrevisiont

Postadresse! Postboks 3010, 1402 SKT Telefon: 6487 87 60 Ewmail: revisionen@foliodrno

Besgksqdresset  Parkaksen 6, SKT Teleftiks: 64878616 Web: winefollodro
Bankkonlo: 1644.08.41366




Ved utgangen av januar 2013 shuttet en av forvaliningstevisotene. Denne ble erstattet pr 1.5 2013 ved at en fra

regnskapsrevisjonsavdelingen gikk over til forvaltningsrevision, For & kompensere for bortfall av en
forvaltningsrevisjonsressurs i tre méneder ble det kjept inn forvaliningsrevisjonskapasitet tilsvarende ett

prosjekt fia Nedre Romerike Distriktsrevisjon,

En av regnskapstevisorene hadde fadselspermisjon frem til &rsoppgjeret og ytterligere 7 uker permisjon
somtneren 2013, Bn annen regnskapssevisor har hatt pappapermisjon i tidsrommet 4. juli— 18, desember med

60 % uttak.

For gvrig har det ikke veert noen vesentlige endringer 1 ansvarsorradens eller organisasjonsplani 2013,

Medarbeidersamialer giennomfares planmessig og ved ckstia behov,

Det er gnskelig & ha en mest mulig lik fordoling meflom kjennene i selskapet, ¥ &ret har fordelingen veort som
falger (hensyntait permisfoner)

01.01.2013 31.12.2013
Kwinner: 4 3
Menn: 7 7

Arbeidsmiljwet ansecs som godt, Det gjgres fortlepends vurderinger isht behovet for 4 iverksette tiltak knyttet
til de ansattes kontorplasser, atbeidsmengde og ~art, sams i forhold den generclle sosiale frivselen pd
arbeidsplassen. Fem av i1 kontorer e nd utstyrt med heve-/setikepulter, I lopet av 4ret er en innvendig vegg

blitt fiyttet slik at det minste kontoret er blift utvidet.

Inovember 2013 ble det arrangert internt fagseminar pa Sjusjsen med full deliagelse, kombinest med julebord
og mulighet for skiteknikkirening under kyndig veiledning av forvattningsrevisor (og skitrener) Tveter.

Selskapet ansees ikke 4 forurense det yive miljs. Papiravfall makuleres og gér til gjenvinning, Det har ikke
inntruffet skader eller ulykker 1 lopst av rognskapséret, Selskapet har hjertestarter og det er avholdt kurs for de

ansatte,

1.4 Y.gnmsoppgjsy
Selskapet inngr 1 Sevavtalen for konkurianseutsatte bedrifier (SGS 1701), De ansatte er alle innplassert 1
gruppe 2 som betyr at arbeidstakeme far all sin lann bestemt lokalt,

Lokale forhandlinger for de ansatte ble behandlet av styret i sak 18/2013 med lennsjusteringsr fia 01.05.13, 1
forbindslse med &rets lannsoppgjer ble det vektlagt 4 seke & oppnd en steire utjovning av lennsniviet for

tilneermet like stillinger og kompetanse, Det var ogsé vist til af ansatte var blitt hengende etteri
Innsutvikdingen sammenlignet med stillingsgrupper som det var natudig & kunne sammenlignet seg med hos

deltakerkommunenes,

1.5 Xurs og etter-/viderentdanning

- Det utarbeides hvert &t en oversikt over den enkelte medarbeiders ansker og behov for kurs, og kursplanen for
2013 ble i det vesentlige fulgt. De fleste kurs er i regi av NKRFs og NKKs kursvirksomhet,

Budsjetterte utgifer tit kurs for 2013 var kr 130.000 (2012: kr 150.000) og det er regnskapfart ke 127.637.
Hovedtyngden av kurskostnadene har 1 2013 veort brukt pa kurs innenfor regnskapsrevision.

Selskapet har i dag én statsautorisert revisor og fire medatbeidere med gjennomfirt registrert
revisorutdannelse (bachelor 1 revisjon), Det er krav fra Finanstilsynet {il &lig etterutdannelse for &




opprettholde de formelle kravene til autorisasfon, Tilsvarende har NKRF krav til efterutdannelse for sine
medlemmer, Dette omfatter ogsa forvaltningsrevisorene.

Foruten rene kurs er det brukt en god del tid p4 anmen faglig uivikling, Deler av dette arbeidet skjer som et
samatbetd med andre enheter 1 distriktet (Oslo og Akershus Kommunerevisorforening -- OAKRE),

12013 har Follo disttikisrevigjon atrangert flere kurs for sine klienter:

Den 1, febmar 2013 ble det atrangert heldagskurs for ansatte/regnskapsmedarbeidere for kirkelige fellesrad og
menighetstad 1 Follo med god deltagelse. Kurset omhandlet primsett bokfaringsloven og god bokfaringsskikk
for kirkesekioren, men ogsé noe rsoppgjar.

Den 16. okiober 2013 ble det arrangert fagdag for elerkommunene med om lag 20 deltakere. Hovedtema

denne dagen var reguskapsavslutningen i kommunene for 2013, P4 agendaen sfod bl.a, dokumentagjon av
balansen, noter, frsberetning, selvkost, minimumsavdrag, investeringsregnskapet med veileder, sami

kirkeregnskapet, Bvaluering av kurset viste at det ble meget godt mottatt.

Revisjonssjefen har i tillegg holdt foredrag om korrpsjonsbekjempelse 1 kommunene pd kontroltutvalgenes
faglige forum den 24, oktober 2013,

1.6 Sykefravaer
Sykefraveeret i regnskapsaret har uigjott 776 timer (2012: 767 fimer} som tilsvarer 103,4 dagsverk.
Sykeftaveeret utgjer ca 5,0 % (2012: ca 4,8 %)

Sykefraveer fordeler seg som falger:
2013 2012

Fraver med legeattest 57 % 59%
Bravar gtunnet barns sykdom 21 % 21 %
Egenmeldt fravar 22 % 20 %

Av det logemeldto sykefravaret 1 2013 utgjer langiidssykefraveeret 43,9 %-poeng og korttidssykefraveeret 13,1
%-poeng. .

Om lag 53 % av det totale sykefravaeret har veert innenfor forvaltningsrevisjonsavdelingen, og dette har bidratt
til noe lavere leveransekapasitet pd forvaltninpsrevision i 2013,

2. GKONOMI

Regnskapet er avlagt under fotutsetning om forlsatt drift og det bekreftes at forutsctingenc som er lagf il
grunn, er 1l stede, Arsregnskapet er fiemlagt med et netto drifisresultat p kr 78.833 mot kr -56,169 1 2012.

Selskapet har 1 2013 hatt diftsinntekter pa ket 8,77 mill mot kr 8,49 mill i 2012, Samlede honorarinntekier ble
som budsjettert, @yrig inntektsakning mot budsjett, kr 0,33 mill, er mva-kompensasfon og refusjoner kuyttet
til sykelenn og permisjoner, Intitekter fra andre enn elerkommunene har ligget pa omirent samme niva son i

2012 ogutgjer i underkant av kr 1,0 million,
Selskapets netto bokferle lennsutgifter (inkl sosiale utgifier og hensyntatt lonnsrefusjoner) er om lag ke

112.000 lavers enn budsjett. Avviket skyldes dels lsnnsrefusjoner med ke 241.000 og heyere overtidskostnad
enn budsjettert. I perioden er det én forvaltningsrevisor som har slutiet og to reguskapssevisorer som har hatt

perioder med fadsels-/pappapermisjon.




Utover ovetfaringsutgifier (MVA) er selskapets gyvrige drifisutgifter om lag kr 57.000 hayere enn regulert
budsjett. Tnnleie av forvaliningsrevisjonskapasitet 1 2013 er den viktigste &rsaken til dette avviket,

Netto drifisresultat for 2013, kr 78,833, er kr 108,833 bedre enn budsjeit. Regnskapsmessig mindreforbruk, kr
78.833, samsvarer med netto driftsresultat,

Pr 31.12.2013 var selskapets netto egenkapital negativ med kr 1.014.615 mot kr 729,028 pr 31,12.2012,
Balansefait netto pensjonsforpliktelse utgjar om lag kr 2,3 millioner. Selskapets disposisjonsfond uigjer pr

31.12.2013 kr 1,05 miltion,
Selskapet har ikke rentebarende gield, Ved drsskiftet var likviditeten god.

3, TIENESTEYTING

Selskapets oppgaver er primeert knyttet til regnskapsrevigion og forvaltningsrevision som er hjemlet i
komnmneloven og IK.S-loven og i forskeifter om revisjon. Det utferes i tillegg et betydelig omfang av

serattestagjonsoppdrag overfor ulike statlige myndigheter

Follo distriktsrevisjon har { 2013 hatt fulgende revigjonsoppgavet:

» Regnskapsrevisjon av:
6 kommuneregnskap (Ski, Oppegard, Bnebakk, Frogn,
7IKS
7 kirtkeregnskap
13 menighetsregnskap
32 stiftelser og legater
2 overformynderier
2 frivilligsentraler
flere § 27-samarbeid
3 foreninger
Pasient-/bebociregnskap

As og Nesodden kommuner)

> Forvaliningstevisjon
» Swrattestagjoner

Ansatte fra Follo distrikisrevisjon har deltatt pa 46 kontrollutvalgsmeter i perfoden samt kommunestyremater.

3.1, Regnskapsvevisjon

Formilet med regnskapsrevision er & avel en erkleeting pd om kommunens/selskapets dtsregnskap gir uttiykk

for den wkonomiske stillingen og resultatet 1 regnskapsaret i overensstemmelse med god kommunal
regnskapskikk i Norge, I revisjonsarbeidet benyties revisjonsverktoyst Desoattes, og dette brukes il
planlegging, lupende revisjon og drsoppgjersrevision for kommunene, som er med pé 4 sikve den faglige

standarden pd arbeidet,
Innenfor regnskapsrevision ligger ogs revisjon av kommunenes finansforvaltningsreglement,

Grunnet fedsels- og pappapermisjon har tilgjengelige ressurser knyttet til regnskapsrevisjon vaert noe lavere
enn det som opprinnelig plan la opp til. Bruk av overtid for avdelingen ligger over det som opprinnelig var

budsjettert for regnskapséret.




3.2 Forvaltningsrevisjon

Foivaltningsrevisjon er hjemlet i kommuneloven § 78 og i forskrift for revisjon kap. 3. Det er kontrollutvalgets
oppgave 8 plse at det giennomfires &tlig forvaltningsrevigjon, For 2013 er det utarbeidet en separat rapport til
kontrollutvalgene i Follo som redegjar for det som er utfert pd omrédet i 2013 og som gir ef mer detaljert :

innblikk i de prosjekter som er utfait,

Grunnet skifte av medarbeider og hayt sykefiavear har tilgjengelige ressurser veort redusert i forhold il
opptinnelig plan, Alti alt har 2013 likevel veert ef &1 med stor produksjon av rapporter, spesielt sett 1 lys av
noe redusert kapasitet,

Avsluttede prosjekter med medgatt tid i 2013:

Progjekt Kommuner

NAV Oppegérd, Ski og Enebakk
Internkontroll Bnebalde

Hjemmetjenesten Nesodden

Progjekistyring Frogn

Barnevern Nesodden, Oppegird og Encbakk
Vedlikehold av bygg As

Psykisk helsearbeid for unge Oppegird og Frogn
@konomistyring Nesodden

VAR Oppegard

Det eri tillegg avsluttet et prosjekt for Nozdre Follo renseanlegg TKS 1 begynnelsen av 2013,

Foruten de 14 prosjektens som er levert til kommunene i Follo 1 2013, er det blitt jobbet med NAV for As
kommune (ferdigstillelse januar 2014), Gkonomistyring i Ski kommune, Prosjekistyring av kommunale
byggeprosjekter i Ski og Samhandlingsreformen i Frogn kommune, De to sistenevnte prosjektene e blitt
forsinket i forhold til opprinnelige plan, mens gkonomistyring i Ski kommune er utsatt {il 2015. ‘

Tidsforbruket for forvaltningsrevisjon fremgar av pkt, 3.3.

3.3 Saerattestasjoner
Statlige myndighcter krever for sveert mange refusjoner og tilskuddsordninger af det gjennomfares sserskilte
kontrolier og utarbeides smwrskilte uttalelser fra kommunens revisor.

12013 har Follo distriktstevisjon gjennomfart kontroller og avgitt 1il sammen 88 uttalelser vedrarende
merverdiavgifiskompensasjon, For kommunene gjennomfares denne konfrollen annenhver méned med egen

bekrefielse 1 altinn,
Follo distrikisrevisjon har 1 2013 1 tillegg bl.a. avgitt uttalelser pa falgende:

Bjernebekk asylmottak (skonomirapportering hver méned)

Barnehager
Spillemiddelregnskaper

Eunova

Ressurskrevende tjensster
Psykisk utviklingshemmede
Euslige mindrodrige flykininger
Kommunalt rusarbeid
Samhandlingsreformen
Lennstilskudd

NAV

Fallforebyggende tiltak
Lavterskel arbeidsrettede brukertiltak
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Legemiddelassistert rehabilitering
Forebyggende helsetjenester
Rentckompensasjonsoppgaver

Lancopptak
Psykologer i kommunehelsetjenesten ~ rekrutteringstilskudd

[+]
G

<}

a

o

o  Tilskudd til modellutpreving psykisk helsevern

e ‘Tvertfaglig utdannelse

e TPrivilligsentraler

o Tilskudd til sommerkonserter

s Refusion av jegerpraven

o Kulturelle skolesekken

o Den kulturelle spaserstokken

o Forchygging og bekjempelse av barnefattigdom
¢ Boligsosialt mbeid

o Handlingsplan for forebygging av uensket svangerskap blant unge

o Tilskudd ti! Briskhuset /frisklivssentraler ,

e Rekreative ruter

o  Frireftshjelp

o Modeller for hyerdagsrehabilitering

o Tilskudd til utvikling og uipreving av samhandlingsmodaller pé rusieltet
e Ayviklingsregnskap stiftelse

o VOX-midler

&

]

Regionalt forskningsfond
Tilskudd til kompetansehovende tiltak for lindrende behandling og omsorg ved livets slutt

Mange av ovennevntc attestasjoner/nttalelser gielder for samtlige av deltakerkommunene,

Begne uttalelser er ogsé gitt elter kray fra bl.a. forsikiingsselskap fer utbetaling av forsikcingsoppgje.

4, TIDSFORBRUK 2013

Selskapet benytter MinTimeliste fra Triangel AS til Iapende fimer 6g18t1611ng og tapporiering. Systemet

gjennomgikk en vesentlig oppgradering i lepet av 2012, ¢

4.1, Totalt timeforbrulk
Bstimert beregning av budsjett for 2013 var:

Bstimert tidsbruk Timex 2013

Normaltid alle ansatfe 15,600
Reduksjon for kjente permisjoner ~1.310
Ovf. fetie fra 2012/ timebank -308
Tilgjengelige ressurger 13,991
Avsatt til interatid - 2.455
Tilgjengelig kundetid 11536
Faktisk tidsbhrul Timer 2013

Forvaliningsrevigjon 3,506
Regnskapsrevisjon 8.242
Godskrevet undetld (elisl, interntid) 11.748

Av levert kundetid i 2013 utgjer forvaliningsrevisjon 29,8 % og regnskapsrevisjon mv 70,2 %,




Det er i tillegg kjept inn ett forvaltningsrevisjonsprosjekt fia Nedre Romerike distriktsrevisjon i 2013, Innleid
kapasitet inngr ikke 1 taliene over.

4.2, Regnskapsrevisjon

Tidsforbruket tl regnskapsrevisjon 2013 fremgér av oppstillingen nedenfor. X regnskapsrevisjon ligger ogsé
timer il attestasjonor og pasieniregnskaper:

Alttivitet Medghtt 2013

Kommunene!
» Ski 1.128
> Oppegird V) 1.133
»  Enebakk 725
» FPBrogn 935
> As? 1.238
» Nesodden” 1278
3> Tollo overformynderi 64

Sum RRB Ikemnmuene 6.500

D mkluderer ogsd Kemneren i Follo
B Inkludeter attestasjoner hver mined for Bjernebekk asylmoitak

% Inkluderer ogsd Nesodden overformynderi

I timetallet som medgatt til regnskapstrevigjon av kommuneregnskapone inngér ogsé tidsforbruk til
swraltestasjoner og pasientregnskap, samt medgétt tid i kontrollutvalgene og kommunestyrene, Fagseminar

mv, arrangett for kommunene inngdr ikke i ovennevnte tid og kommer i tillegg.

4.3, Forvaltningsrevisjon

Alctivitet Medgatt 2013
3.506

Forvaliningsrevisjon

Det er ferdigstilt 14 forvaltningsrevisjonsprosjekter i 2013 (ref. pkt 3.2) og medghtt 3.506 timer, Ttallet inngér
ogsA timer pilept 1 2013 for en leveranse til Nordre Follo renseanlegg ilKS, Innleide timer fra Nedre Romerike
distriktsrevisjon 1 forbindelse med forvaltningsrevigjonsprosjektst Barnevern 1 Oppegérd kommune inngdr

ikke i tallene over,

Tallens inkluderer ogsé tid som forvaltningsrevisorene har brukt i forbindelse med mater | kontrollutvalg og
kommunestyrer i forbindelse med behandling av prosjekirapporter.

4.4, Interndid
Tnterntid omfatter timer il Folles faglige oppgaver som faglig utvikling, kurs og faglige meter. Itillegg inngér

administrasjon, IT-oppgaver, kontoroppgaver og diverse annen tid,

Medgait 2013,
2.397

Alfivitet
Interntid og annen fellestid

Tnterntid fordeles likt p4 alle kommunene, Vi far derfor denne fordelingen pa kommunene:




Totale timer | Timer pr kommung
Administragjon, styret, IT, kontoroppgaver my 778 130
Kurs, faglig ulv., felles faglig arbeid, OAKRE 956 160
Divetse ? 663 110
Sum 2.397 400

Y Diverse inkluderer ammefii for en av vére kvinnelig ansatte med 123 timer,

4.5, Gvrige oppdrag
Medghtt 2013
K S-er mv 697
Kirkesektoren 800
Stiftelser, legater my., 215
1Sum 1.712

@vrige oppdrag inkluderer interkommunale selskaper, kommunale bedrifter, kirkerepnskapet, stiftelset, legater

I, 1,

4,6, Samimenligning tidsforbruk

Tabellen nedenfor viser total tidsforbruket med beregning av hvor mye tid som er biukt pé de ulike eiet-
kommunene, samt prosentvis fordeling av timeforbruket,

T Sive/ B
H Eh s

|:Ski 5] Oppasard. o] Buebakk 3| Frogn 1] As #] Nesodder £ Tofall &

Regnskapstevisjon (RR) [ 1.128 1.133 725 935] 1.238 1278] 6437 52,3%
Forvaltningsrevisjon (FR) | 502 5187 603 819] 356 669 3.4677] 282%
Interntid, kurs, faglige

mgter 400 400 400 400|400 400] 2397| 19,5%
Totalt 2,030 2,050  1728| 2154| 1.994 2.347] 12304 100%
% av total tid 165%| 167%| 14,0%| 175%|162%] 191%] 100%

Y Bit prosjekt er utfart med innleid ekstern bistand, Tnnleide ekstetne timer inngdr ikks i oversikion her,
% Det eri tillegg levert ett prosjekt til Nordre Follo renseaniogg IKS

5, KOSTNADSFORDELING 2013

T fzlge Follo distiikisrevisjons vedtekter som gjaldt for 2013 skal drifiskostnadene fordeles etter
innbyggertaliet, Kostnadene for 2013 er fordelt p4 kommunene i samsvar med vedtekiene, Resuliatet av

kostnadsfordelingen for 2013 et:

kS A Ski Haa Oppépacd § Enebakk 5| Froga San| As. R BA%H Neédodden i Tolal

Budsjett 2013 1.845.000( 1.626.000 668,000 9650000 1,101,000 1.135.000] 7.340.000

Refunderte kostnader | 1,845.00Gt 1.626.000 663,000 965,000, 1.101.000| 1.135,000| 7.340,000
22,2 % 9,1 % 13,1% 15,0 % 15,5%) 100,0%

%-vis fordeling 251 %

Oversikten for 2013 viser at medgait tid ikke fullt ut er utbalansert etier folketallet 1 kommunene, Ski og
Oppegird har betalt nos mer enn deres relative andeler av tidsforbruket som de er tilgodesett med 1 2013, mens

Frogn, Nesodden og Encbakk er tilgodesett med flere timer enn folketallet ellers skulle tilsi.




6. KVALITETSSIKRING
Follo distriktsrevisjon falger kvalitetskontrollsystemet ISQCI, Dette bygger pa falgende elementer:

Relovante rovigjonsstandarder
Ledelsen ansvar for kvalitetssikring i Follo distriktsrevisjon
Btiske krav

Usavhengighel
Aksept og fortsettelse av klienter og enkeltoppdrag

Menneskelige resurser
Gjennomfaring av revisjonsoppdrag
Overvéaking

PN AW

Follo distriktsrevigion inngfr i kvalitetssikringsprogrammet til NKRF, noe som bety1 at vimed ulike
intervaller er g]enstand for kontroll, Vi har hatt kvalitetskoniroll fia NKRE bade pa xegnskapsrews; on og

forvaltningsrevisjon,

Konklusjonen fra siste kontioll er at vi har et tilfredsstillende overorduet kvalitetskontrollsystem og at vi for
begge fagomrddene fikk godkjent.
For regnskapsrevisgjon fikk vi imidlertid enkelte komimentarer tit var dokwmnentasjon av utfert revisjon for

2012, bl.a, ble det pekt pa at vi metodemessig kan bli enda bedre p& & dokumentere innenfor
revigjonsverldgyet Descartes revisjonens forstdslse av den otablerte internkontroflen i kommunen,

Utfordringene fia en revisjonsvinkling er at vi erfarer at kommunene har ct forbedringspotensial i forhold til
selv & dokuinentere sine internkontrollsystemer pd en hensikismessig méite i forhold til en pélitelig
regnskapsavieggelse, herunder kunne dokumentere at internkonirollen har fungert effektivi i akiuell
kontrollperieds, Dersom revisjonen ikke finner & kunne bygge pd etablett infernkontroll, vil omfanget av

substanskontroller normali méatte gkes.

Revisjonens dokumentagjon av kommunenes efableite internkontroll er et forhold sorn vi lgpende arbeider
med, og allerede for 2013 har vi justert inn dette 1 v revisjon og 1 vir dokumentasjon, herunder ogsa omfang

og utvelgelse av vére lest av kontroller 1 kommunene,

Far forvaliningsrevisjon ble det ikke gitt noen merknader.

¥

Ski, 11.apyil 2014
C}]lo disfr ‘ilkisrevisjon
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STYRET FOR FOLLO DISTRIKTSREVISJON
Deltakerkommuner: Enebakk - Frogn - Nesodden - Oppegérd - Ski - As

REFERAT FRA DIALOGM@TE

MELLOWM STYRENE
FOR FOLLO DISTRIKTSREVISJON OG FIKS

Tid: Tirsdag 22, april 2014
Sted: Follo distriktsrevisjons lokaler, Parkaksen 6, Ski
Tilstede:

I'ra styret i Kollo distriktsrevisjon:
Aud Vestby (leder) - Oppegérd
Trond Simarud (nestleder) - Ski
Hans-Petter Andresen - Nesodden
Kari Munthe - As
Sigbjorn Odden - Frogn
Lars Kristian Bredahl - Enebakk

Fra styret i FIKS:
Roar Thun (leder) — KU-leder Ski
Hakon L. Henriksen — KU-leder As
Givind Stenbeck — KU-leder Nesodden
Ludolf Bjelland — KU-leder Frogn

Fraveerende: Odd-Harald Rest — KU-leder Oppegérd
Thorbjern Netland — KU-leder Enebakk

Referent: Steinar Neby (revisjonssjef) — Follo distriktsrevisjon

1. Bakgrunn for metet

Styret i Follo distriktsrevisjon besluttet i sak 12/2014, i forbindelse med sitt strategiarbeid, 4

invitere til et fellesmate med styret i FIKS (- repr. fra Vestby), som bestér av lederne for
kontrollutvalgene i deltakerkommunene. Hensikten med metet var 4 f2 til en god dialog.

Behovet for et slikt mete mente man ogsd var blitt aktualisert gjennom vedtak i
kontrollutvalget i Frogn kommune hvor det innstiller overfor kommunestyret pd 4 si opp

avtalen med Follo distrikisrevisjon og konkurranseutsette revisjonen.



Samtidig har det allerede vaert foreslatt i styret til FIKS & invitere revisjonssjefen til en
orientering, spesielt knyttet til status innenfor forvaltningsrevisjonsomradet,

2. Til innkallingen

Det bie innledningsvis pekt pa fra representanter fra styret i FIKS at sekretariatet med fordel
ogsd kunne ha vait invitert til metet. Det ble fremsatt et enske om at sekretariatsleder

inviteres til neste dialogmete.

Eolgende salker ble behandlet:

3. Leveransckvalitet, service og samarbeid

I denne delen av metet ble det gitt tilbakemeldinger fra KU-lederne pd hvordan de har
oppfattet de tjenestene og leveransene de fir fra Follo distriktsrevisjon. Revisjonssjefen ba om
a fa innspill pd hva man var godt forneyd med og hva man var mindre forneyd med.

Mye av tilbakemeldingene var rettet mot forvaltningsrevisjon, Ingen av KU-ledeine ga
uttrykk for negative erfaringer med kvaliteten pa de forvaltningsrevisjonsrapportene som er
mottatt, Revisjonen har gjennomgéende svart pa de spersmél og problemstillinger som er stilt.
P4 Nesodden hadde revisjonen ségar hostet applaus for sine rapporter i kommunestyret. Det
ble ogsd vist til at det 1 2013 er levert mange rapporter.

Derimot kom det keitiske tilbakemeldinger pé at man hadde erfart at rapporter var blitt
forsinket og at noen rapporter var blitt ferdigstilt senere enn det som opprinnelig var forutsatt.
Dette var et viktig poeng og sentralt innspill fra KU-lederne.

Det ble ogsé pekt pa at revisgjonen ber bli flinkere pa fremdriftsrapportering pi
forvaltningsrevisjon og saerlig til 4 rapportere avvik fia plan, dersom det av ulike &rsaker
skulle oppsté forsinkelser. Ved eventuelle forsinkelser mé nye og reviderte leveransetidspunkt
kommuniseres.

Det ble ogsa tatt til ordet for at orienteringer om eventuelle forsinkelser og korrigerte
fremdriftsplaner fra revisjonen burde gis skriftlig til kontrollutvalgene, slik at en sikrer at
orienteringene kommer riktig inn i protokollene.

For rapportering knyttet til regnskapsrevisjon ble det understreket at det fia revisjonens side
ma4 tilstrebes at revisjonsrapporter/nummererte brev foreligger samtidig med
kontrollutvalgenes behandling av kommunens arsregnskap/arsberetning, slik at utvalget kan

hensynta dette i sin videre rapportering til komimunestyret.

Det ble for gvrig fra KU-lederne vist til at revisjonen alltid var til stede i deres mater, og
saledes var tilgjenglige for spersmal.

Styret i Follo distriktsrevisjon ga uttrykk for at de var takknemlige for tilbakemeldingene, og
at man var overrasket over at kritikken knyttet til forsinkelser var sd enstemmig. Styret i FDR
tar enhver kritikk fra eierne meget alvorlig og vil utarbeide en strategi for forbedringer. Det




ble ogsi poengtert at kommunikasjonen med det enkelte kontrollutvalg ber forbedres ndr
grunnen til forsinkelsene skyldes at leveransene fra kommunene er forsinket og/eller ikke i

den form og kvalitet som er forventet og forutsatt.

4, Utveksling av synspunkter/forventninger om kapasitet og leveranser 2014 for
Follo distriktsrevisjon

Revisjonssjefen redegjorde for arbeidet med rekruttering av forvaltningsrevisor og vikar for
en regnskapsrevisor. Arbeidet med intervjuer er pibegynt.

Det kom synspunkt pa at selskapet ved rekruttering av ny medarbeider innenfor
forvaltningsrevisjon kan veare tjent med & spke & utvide i bredden den faglige kompetansen i
selskapet. Dette ut fra en erkjemmelse av at forvaltningsrevisjon er et vidt forskjellig fagfelt

sammenlignet med regnskapsrevisjon.

Kunde-leverander og bestiller-utfarer rollen ble diskutert og det ble kommentert at det mé
arbeides for & forbedre dette forholdet og kvaliteten pa begge sider. For avrig ble spersmélet
om mange vs_fi problemstillinger og spissing av forvaltningsrevisjonsprosjektene debattert.
Det var forstielse for at det her kunne veere ulike oppfatninger om hva som fotalt sett ville
vert mest hensiktsmessig, gitt den kapasiteten som er i selskapet.

Det ble trukket frem at revisjonen utforer forvaltningsrevisjon pa oppdrag fra kontrollutvalget,
og at det er de problemstillinger som ligger i bestillingen som skal besvares. At andre fia tid
til annen kunne ha gnsket seg at revisjonen hadde svart pa andre spearsmél cller hadde foretatt
andre undersokelser, vil naturligvis kunne forekomme, og det ble understreket at det kan vare
en utfordring 4 fi omgivelsene, herunder representanter i kommunestyrene, til 4 forsté

revisjonens mandat og begrensninger.

Revisjonen fikk rdd om at selskapet ved rapportering av tidsbruk burde skille klart pa hva som
er tid medgatt til basis regnskapsrevisjon, hva som er attestasjonsoppdrag, deltagelse
i/forberedelser til mater, samt hva som er gatt med til forvaltningsrevisjon.

P4 spersmél ble det fra KU-lederne svart at man har sekt 4 fi til noen felles
revisjonsprosjekter for 4 oppnd synergi-effekter. Enkelte utvalg har imidlertid vert mer
utdlmodige enn andre etter & komme i gang, slik at bestillingene og utferelsen til enkelte
prosjekter har falt noe ulikt i tid.

Fra styret i Follo distriktsrevisjon ble det gitt tilbakemelding p4 at man er opptatt av
selskapets videreutvikling, og at styret vil ta inn over seg de signaler og tilbakemeldinger som

ble gitt, spesielt knyttet til produksjonskapasitet.

Styret klargjorde sitt ansvar for 4 sikre at tjenestene ble levert i tide, med klar og tidlig
rapportering av avvik, samt for til enhver tid 4 sikre at selskapet har ressurser til 4

giennomfere de oppdrag en tar pa seg.



5. Innspill til budsjett for 2015

Det var lagt opp til at man fra FDR sin side fra KU-lederne snsket og sgkte innspill som
kunne fremme en positiv utvikling av selskapet. I dette 14 ogs innspill til budsjett for 2015, et
budsjett som skal veere styrebehandlet i FDR innen 1. september 2014,

Revisjonssjefen orienterte om de forventninger som Follorddet har gitt IKS-ene mht
innsparingstiltak pd 2,5 % av brutto utgifter i 2015,

Blant innspill som ble gitt til styret i FDR kom det opp at det er veldig enkelt for Follorfdet &
si at man skal foresla tiltak som inneberer en kostnadsreduksjon pa 2,5 %. Hvert selskap ex
unikt. Fra kontrollutvaigene ble det poengtert at man som kontrollutvalg forholdt seg strikt til
kommunestyret og ikke til Follorddet. Etter ctablering av IKS-et vil Follo distriktsrevisjon
IKS rapportere til representantskapet i selskapet.

Inntrykket som festef seg var at kontroliutvalgene ogsa for neste ar har mil om 4 fa til mye
forvaltningsrevisjon, og at det ikke er noe gnske om noe reduksjon i ambisjonene om et
fortsatt heyt aktivitetsniva innenfor dette omrédet.

6. Rolleavklaring, herunder rekkevidden av kontrollutvalgets *pise-ansvar” med
revisjonen i forhold til styrets ansvar

Selve spersmalet om roller og ansvar avstedkom ikke de store diskusjonene. Det ble pekt pa
at kommunene i Follo siden 2005 har hatt en ordning med sekretariat som har bistatt
kontrollutvalgene 1 deres saksbehandling.

Styreleder i FIKS poengterte at saksfremleggene fra sekvetariatet etter hans oppfatning stort
sett var av god kvalitet, men at kontrollutvalget i hans kommune svzert ofte endret pd vedtaket
i forhold til forslaget til vedtak i saksfremlegget. Han var ikke enig i at sekretariatet foretok
noen form for *filtrering” 1 forhold til rapporter/saker fra FDR, men at det i saksfremlegget
ved behandlingen av &rsrapport for forvaltningsrevisjon for 2013 var uenighet om innhold og
formuleringer ved behandling av rapportene i kontrollutvalgene.

Fra styret i FDR ble det pdpekt at en i sakspresentasjon til rapporter eller direkte
kommunikasjon fra FDR til KU kan oppstd misforstdelser dersom innhold eller mening

sammenfattes/komprimeres for mye,

Det var full enighet om at det er styrets ansvar & forvalte ressursene i selskapet, og at det ogsé
er styret som har ansvar for at selskapet drives skonomisk forsvarlig. Det ble pekt pa at
selskapet har et disposisjonsfond, men at selskapets totale egenkapital er negativ med om lag
en million, hovedsakelig som folge av pensjonsforpliktelsene.

Ambisjonen om at Follo distriktsrevisjon og kontrollutvalgene sammen kan bidra til & skape
en hay kvalitet pd arbeidet med revisjon og tilsyn i Follo, ligger fast og ble understreket som
et mal. Men det ble pekt p& som et poeng at man mé seke 4 gjere hverandre gode. I et slikt

perspektiv ble det trukket frem at en god og konstruktiv komnmunikasjon ikke bare er viktig,

men ogsd er en nedvendighet,




FDR fikk videre rdd om at man i en kunde-leverander-relasjon ber utarbeide en plan med
forslag til tiltak som kan skape ytterligere forbedringer, og at selskapet burde legge en
tidsplan for implementering av slike forbedringstiltak.

Videre moter

7. Neste mote

Det var enighet om & sette opp en nytt mete. Mest aktuelt tidspunkt antas 4 vare pd senhesten
2014, Revisjonssjefen tar initiativ til et metetidspunkt. Sekretariatsleder vil da ogsa bli

invitert,

Steinar Neby
referent




